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Thema: Restrukturierung einer Montage mit
Umstellung von einer Push- auf eine Pull-Logik -
Ein Erfahrungsbericht aus der Praxis

Referent: Dr.-Ing. Hans-Jurgen Weger, Leiter Produktion,
BIZERBA GmbH & Co. KG, Balingen.

Stichworte zum Inhalt:

Bizerba ist ein weltweit operierendes, in weiten Bereichen marktfihrendes Technologie-
unternehmen fir professionelle Systemldsungen der Wage-, Informations- und Food-Service-
technik. 1866 gegriindet bestimmt Bizerba mit seinen 2.800 Mitarbeitern den technologischen
Wandel durch Innovationen bei seinen Produkten und durch ausgefeilten Service fir die Kunden.
Ein wesentlicher Teil des Unternehmenserfolges kommt aus Veranderungen in den Produktions-
strukturen.

Der Referent ist Leiter der Produktion und Initiator mehrerer Restrukturierungsprojekte im
Unternehmen. Er berichtet in diesem Vortrag Uber ein aktuelles Projekt in der Montage
elektro(mechan)ischer Produkte (Waagen, Drucker u. &.), bei dem sowohl Fertigungskosten
drastisch gesenkt als auch die Flexibiltat der Produktion bei Auftragsschwankungen erhéht
wurden. Er geht auf die einzelnen Schritte des Reorganisationsprozesses ein, die durch Stichworte
wie effizientes Vorgehen, One Piece Flow, Kanban, 2-Behaltersystem, Supermarkt und
Umsetzung vor Ort gekennzeichnet sind.

Gaste sind herzlich willkommen!
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