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_ÉêáÅÜíW=adn=oÉÖáçåÉí=J=łjÉëëÉå=çÇÉê=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå\=mä~åìåÖI=wáÉäÉ=ìåÇ=
hÉååò~ÜäÉåã~å~ÖÉãÉåí“==
=
jáí=ëÉáåÉã=oÉÑÉê~í=ΩÄÉê=hÉååò~ÜäÉåã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩÜêíÉ=dìáÇç=hìéÉêI=iÉáíÉê=npJpóëíÉãÉ=ìåÇ=
mêçòÉëë~ìÇáí=ÇÉê=táäÜÉäã=h~êã~åå=dãÄeI=áå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=łhÉååò~ÜäÉåã~å~ÖÉãÉåí“=Éáå=ìåÇ=êÉÖíÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=qÉáäåÉÜãÉêÇáëâìëëáçå=~åK=aÉê=tçêâëÜçé=Ñ~åÇ=~ã=NPKNNKOMMU=áå=ÇÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=lëå~ÄêΩÅâ=ëí~ííK==
=
łtçòì=ÄÉå∏íáÖí=ã~å=hÉååò~ÜäÉå\“=Ó^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=â∏ååíÉå=ëÉáåW=łwìê=_ÉêìÜáÖìåÖI=òìê=
lêáÉåíáÉêìåÖI=òìê=^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI=òìê=mêçÇìâíJ=ìåÇ=mêçòÉëëîÉêÄÉëëÉêìåÖ“K=fã=
sçêÇÉêÖêìåÇI=ëç=hìéÉêI=ëçääíÉ=áããÉê=ÇÉê=kìíòÉå=ëíÉÜÉåW=łhÉååò~ÜäÉå=ëçääÉå=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=îçå=
wáÉäÉå=~ÄëáÅÜÉêåK“==
=
få=ÇÉê=fpl=VMMN=ïÉêÇÉå=ïáê=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=nì~äáí®íëòáÉäÉå=~åÖÉÜ~äíÉåI=òìê=wìÑêáÉÇÉåëíÉääìåÖ=
ÇÉê=hìåÇÉå=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=J=t~ë=àÉÇçÅÜ=áëí=nì~äáí®í=ìåÇ=ïáÉ=â~åå=áÅÜ=ëáÉ=ÖêÉáÑÉå\=
łtáê=ãΩëëÉå=nì~äáí®í=ΩÄÉê=jÉêâã~äÉ=ãÉëëÄ~ê=ã~ÅÜÉåI=ìã=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ãÉëëÉå=
òì=â∏ååÉåK“==
=
hìéÉê=ÇÉìíÉíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=îçå=ma`^=wóâäÉå=Emä~å=Ó=aç=Ó=`ÜÉÅâ=Ó=^ÅíF=áå=~ääÉå=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=òì=ÉáåÉã=hÉååò~ÜäÉåëóëíÉã=
ÜáåK=ł_ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=Ç~ÄÉáI=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=
~åòìëíÉääÉå=Ó=é~ëëÉå=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=ãáí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=
òìë~ããÉå\=dáÄí=Éë=wáÉäâçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÄòïK=mêçòÉëëÉå\==
hìéÉê=ÖáåÖ=áå=ëÉáåÉã=oÉÑÉê~í=~ìÑ=ÇáÉ=łqççäë“=_~ä~åÅÉÇ=pÅçêÉÅ~êÇ=ìåÇ=Ç~ë=hÉååò~ÜäÉåã~å~ÖÉãÉåí=
å~ÅÜ=páñ=páÖã~=ÉáåK=a~ë=cÉëíäÉÖÉå=îçå=sáëáçåI=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉå=áëí=
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=j~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãI=ïÉäÅÜÉë=Ç~åå=ÉáåÉ=mêçòÉëëëíÉìÉêìåÖ=ΩÄÉê=
hÉååò~ÜäÉå=Éêëí=ïáêâë~ã=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜíK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí==ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=
cáå~åòÉåI=mêçòÉëëÉI=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=hìåÇÉåK==
=
táÅÜíáÖÉ=_~ìëíÉáåÉ=ëáåÇ=òK_K=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçÄäÉãΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=hsm=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=lîÉê~ääJbèìáéãÉåíJ
bÑÑáÅáÉåÅóJfåÇÉñK=§ÄÉê=ÉáåÉå=hÉååò~ÜäÉåêÉéçêí=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ç~åå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=
ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=hìéÉê=ïáÉë=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=łòì=îáÉäÉ=hÉååò~ÜäÉå=ëÅÜ®ÇäáÅÜ=ëÉáå=
â∏ååÉå“I=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ëë=łhÉååò~ÜäÉå=~ääÉáåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=òìã=bêÑçäÖ=ÑΩÜêÉå=Ó=Éë=ãìëë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìã=e~åÇÉäå=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå“K=
=
t~ë=ëáåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=hÉååò~ÜäÉå\=lÑíã~äë=ïÉêÇÉå=Ñ~äëÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå=
îÉêïÉåÇÉíI=ÇÉãçíáîáÉêÉåÇÉ=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉëíÉÅâíI=çÇÉê=~ÄÉê=Éë=ÖáÄí=Ö~ê=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=
wáÉäîçêÖ~ÄÉå=~ì≈Éê=łïáê=ãΩëëÉå=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉå“K=báåÉ=éêçîçâ~åíÉ=^ìëë~ÖÉ=Ç~òì=äáÉÑÉêíÉ=hìéÉêW=łaáÉ=
ãÉáëíÉå=pí~íáëíáâÉå=ëáåÇ=ÖÉÑ®äëÅÜíI=çÜåÉ=Ç~ë=ÇÉê=bêëíÉääÉê=Éë=ïÉá≈=çÇÉê=ïçääíÉI=Ç~=Ñ~äëÅÜÉ=a~íÉå=òìã=
Ñ~äëÅÜÉå=wÉáíéìåâí=ÑÉÜäÉêÜ~Ñí=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^äë=hçåëÉèìÉåò=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=
åáÅÜí=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=pÅÜäΩëëÉ=ÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉíK“==
táÉ=ïáÅÜíáÖ=Ç~ë=qÜÉã~=hÉååò~ÜäÉåã~å~ÖÉãÉåí=áëíI=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=
qÉáäåÉÜãÉêÇáëâìëëáçå=ÇÉìíäáÅÜI=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíÉW==

=

• táÉ=îáÉäÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå=â~åå=áÅÜ=áå=ÉáåÉã=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáååîçää=
åìíòÉå\==

• táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=jáí~êÄÉáíÉê~âòÉéí~åòLJãçíáî~íáçå\==Ó=łnì~äáí®í=ïáêÇ=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ãìëë=îçå=
ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉå“K==

• ^ëéÉâí=hçåíêçääÉ=Ó=jáí~êÄÉáíÉê=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=âçåíêçääáÉêí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=^åÖëí=îçê=sÉê®åÇÉêìåÖÉåX=
ÇáÉë=â~åå=òì=ÉáåÉã=ëÅÜäÉÅÜíÉå=råíÉêåÉÜãÉåëâäáã~=ÑΩÜêÉå=

• a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáíëâçåíêçääÉ=Ó=åÉêîÉå=qÉäÉÑçåÄÉÑê~ÖìåÖÉå=åìê\=
• jÉëëÉ=áÅÜ=êáÅÜíáÖ\=jÉëëÉ=áÅÜ=Ç~ë=oáÅÜíáÖÉ\==

• nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=îçå=hÉååò~ÜäÉå=J=ÉáåÉ=hÉååò~Üä=Ç~êÑ=åáÅÜí=âçåíê®ê=òì=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉå=
ëÉáå=
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• qÜÉã~=sçêÄÉìÖìåÖ=EéêÉîÉåíF=Ó=ïáê=ïçääÉå=åáÅÜí=Éêëí=ï~êíÉå=Äáë=ÇÉê=cÉÜäÉê=é~ëëáÉêíI=ÄÉëëÉê=
áëí=ÉëI=cÉÜäÉêå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=âÉååò~ÜäÉåÄ~ëáÉêíÉ=píÉìÉêìåÖ=îçêòìÄÉìÖÉå=E_ëéW=fåëí~åÇÜ~äíìåÖFK=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ìåëÉêÉå=oÉÖáçåÉí=tçêâëÜçéë=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ΩÄÉê=ÜííéWLLïïïKåï~J
~â~ÇÉãáÉKÇÉI=çÇÉê=áåÑç]åï~J~â~ÇÉãáÉKÇÉ=


