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Das Rating nach den Mal3gaben des Basel Il Accords

» Bewertet ihre Kreditwurdigkeit

» Bestimmt eine Einstufung auf einem vergleichbaren Mal3stab
» Legt die HOhe der Ricklagen (des Kreditgebers) fest

» Bindet ihre Kreditkosten an die Einstufung

> Unterstutzt Ihre Partnerschaft mit Kunden und Lieferanten

Einstufung AN Rickstellungen ¥  Kreditkosten W
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Grundsatzlich erhalten Sie rating-Einstufungen von:
» lhren Kreditinstituten

» Externen rating-Agenturen

» aus rating-Software

Achtung:

Ihre Kreditkosten werden dominierend durch die
rating-Einstufung Ihrer Kreditinstitute bestimmt!
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Ab 1. Januar 2007 kbnnen
Institute und Institutsgruppen
Ihre Kreditrisiken mittels
eigener Ratingsysteme
messen und darauf
aufbauend die regulatorischen
Eigenkapitalanforderungen
bestimmen (auf Internen
Ratings Basierender Ansatz —
IRBA). Hierflr ist eine
Zulassung durch die BaFin
erforderlich.

BaFin = Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

Udo Schmidt
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Formeler Antrag auf IRBA-
Zulassung (inkl,
Umsetzungsplan)

Anmeldung von Rating-
systemen (kann auch
Zeitgleich mit Zulassungs-
antrag erfolgen)

Prifungsplanung der

i
]

¥

Friffungsdurchfihrung

Bankenaufsicht

Eintrittsschwelle

i
-

Bescheid: IRBA Zulassung
{nder Ablehnung)

¥

Anmeldung weiterar
Ratingsysteme

erreicht

Weitere Prifungen und Erganzungs- bzw.
Anderungshescheide bis zum Erreichen der

w

(arenze fir dauerhafte Ausnahme vom IRBA
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» Ein rating wird in der Regel einmal pro Jahr
durchgefuhrt.

» Die Detalllierung der Eingangsdaten ist von lhrem
Kreditinstitut abhangig.

» Der Aufwand fur ein rating schwankt zwischen 1 Tag
und XXX Tagen.

» Die Detaillierung der mitgeteilten Ergebnisdaten ist
von lhrem Kreditinstitut abhangig.

» ODb Sie Ihr rating Ergebnis verstehen und verbessern
konnen, hangt von lhrer Kenntnis des rating-
Verfahrens ab.

Udo Schmidt
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Um an Ihrem rating Ergebnis arbeiten zu kdnnen,
brauchen Sie in der Regel ein eigenes rating Verfahren.

Anforderungen an ,einfache rating-software”
» Die Eingabedaten sind identisch mit denen, die Sie fur
Inre Kreditinstitute brauchen.
» Die Ergebnisse der rating-Verfahren sind vergleichbar.
» Sie verstehen Ihr rating-Verfahren im Detall.
» Sie kennen die Einfluf3grof3en.
» Sie kennen deren Wirkung.
» Sie konnen damit , Simulieren®.
» Sie erhalten Argumente flr die Diskussion mit lhrem
Kreditinstitut.
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Beispiele fur einige am Markt verfluigbare rating-Anwendungen

amazonde

Hallo! Melden Sie sich an, urm persinliche Empfehlungen zu erhalten. Meukunde? Bitte hier starten. Kindie: Jetzt Versand aus USA

Mein Amazon.de | Sonderangebote | Wunschzettel Gutscheine | Geschenke Mein Konto | Hilfe | Impressum

Einkaufswagen

Software Charts Sonderangebote DEM-ersionen Kinder zoftvware Betriehzsysteme Artivirus Bildbear betung Office-Programme Steuersoftwware hac
Kategorie Software > "rating"
< Beliebige Kategorie i . .

softwrare Meinten Sie: racin

Wissenschaften (13
Hobby 2 Freizeit
Hamebanking & Finanzen
Biira & Seschifr

Job 2 Karriare

Betriebssystem
Beliebiges Betriebssysten
Microsoft Windows (11

versandopton (fiss s des?)
Beliebige Yersandoption
JPrime bestellbar

Kastenlose Lieferung ab ELR 20
Bestellwert

Preis
Beliebiger Preis
S-10EUR 1

10 - 20 EUR (3

Uber S0 EUR (1

ELR| | biz EUR |

Verfiigbarkeit
Nicht verfiigbare Artikel
einschliefen

Lieblingslisten

-
FH Munchen B
Grundstudium: Eine Liste
von Oliver Toenshoff |

=]

1-12 von 14 Ergebnissen Sortieren nach | Beste Ergebrisse

Haufe Business Tools - Rating&Finanzierungen von Lexware (CD-ROM) (Windows 2000 f 98 f Me f NT f XP)
2 Angebote ab EUR 54,39

Ein rating-Verfahren beurteilen nach:

MWB-Lernsoftware Finanzierung und Rating
Meu kaufen: EUR 19,95
Lieferung biz Freitag, 23. Oktober: Beztellen Sie innerhy

>

-

Finmnzenung wa Fating
o

Seinen Bestandteilen und deren Zuordnung
» diefinanziellen Anteile
» die qualitativen Anteile
Dem Ergebnis, Simulationen
Die Verbesserungsmaoglichkeiten
Den Zusatznutzen
» Bei Kreditgebern
» Kunden
» Lieferanten
» intern

2% Angebote ab EUR 1

Kostenlose Lieferung miglich.

Lexware rating 1.0 von Lexware (CD-ROM) (W
Meu kaufen: EUR 26,99 & Angebote ab EUR 7,4
MHicht auf Lager, Bestellen Sie jetzt und wir liefern, sobal

Kostenlose Lieferung miglich.

Y YV V

Rating leicht gemacht. CD-ROM fiir Windows
Haufe Mediengruppe (CD-ROM) (Windows 2000

i Angebote ab EUR 14,90

MNWEB-Lernsoftware Finanzierung und Rating von Yerlag Neue Wirtschaftsbriefe (CD-ROM) (Windows 2000 f 98 f Me f XP)

Meu kaufen: EUR 17,99 & Angebote ab EUR 15,29

lr.f #inanzenmg ure: Fatmg

@)

Micht auf Lager, Bestellen Sie jetzt und wir liefern, sobald der Artikel verfiigbar ist

Kostenlose Lieferung miglich,

=
g
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Ein rating-Verfahren beurteilen nach:

» Seinen Bestandteilen und deren Zuordnung

» die finanziellen Anteile S

> die qualitativen Anteile e\\qj\Q & S
> Dem Ergebnis, Simulationen Q@"’ Q\e\ 666 N
» Die Verbesserungsmoglichkeiten &% é,\%(\\)(\(\@@(\
> Den Zusatznutzen \qu\ ) \(\((\Q’ ~a

> Bei Kreditgebern O «® &

> Kunden \QQ.‘O{\@QQ((‘QT &

> Lieferanten & QF <2

> intern W Q‘}\é\

?S\Q
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Beispiele
Die Beispiele entstammen folgenden Vero6ffentlichungen:

(1) QZ 03/2008 Seite 34 ff: ,Gemeinsam wirksamer —
Qualitatsmanagement und Controlling meistern rating gemeinsam"

(2) CM Nov/Dez 2008 Seite 4 ff ,Controlling und
Qualitatsmanagement verbessern rating-Einstufung
nach Basel II

(3) VDMA Nachrichten 08*06 Seite 60“ Aktives Arbeiten
mit Ratingscores — Erfahrungen eines Mitgliedsunternehmens®

(4) VDMA Nachrichten 07*08 Seite 78 ff ,Es lohnt sich,
mit der Bank Uber das rating zu reden®

UPIo Schmidt
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Beispiele = Statistik

Aus einer fortgeschriebenen Umfrage des VDMA mit der
KfW entstammen die Positionen [Details siehe in (4)]:

» ~1/4 hat keine Kommunikation zum rating
» ~ 1/10 erhalt nur eine rating Einstufung
» ~ 1/20 erhalt die Info nur schriftlich

» ~ 1/4 erhalt Erlauterungen zur rating Einstufung

» ~1/5 erhalt Verbesserungsvorschlage

» <1/5 erhalt Informationen zum Einfluss auf die
rating Einstufung
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Beispiele = Firma AGCO

Das Unternehmen AGCO beschreibt seine Arbeitsweise
mit dem rating im Kontakt mit seinen Handlern
[Details siehe in (3)].

» AGCO liefert seine Landmaschinen an Handler

» Diese Handler kaufen diese Maschinen

» AGCO stellt den Handlern ein eigenes rating-Verfahren
zur Verfugung und macht das Ergebnis zum
Bestandteil seiner , Lieferantenbeurteilung®

» Die Erfahrungen werden in die originare
Lieferantenbeurteilung Ubertragen

UPIo Schmidt
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Beispiele = Firma AGCO

Zusatz-Anforderungen an , einfache rating-software”
aus der Lieferantenbewertung:

» Das rating-Verfahren sollte dem Lieferanten
,verkaufbar® sein.

» Die Detaillierung der auszutauschenden rating-Daten
sollte vereinbar sein.

» EIn generelles Systemaudit sollte eingespart werden
konnen.

» Der Lieferant sollte Nutzen aus seiner rating-
Verbesserung ziehen konnen.

Udo Schmidt
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Beispiele = Firma HANSA-FLEX 1/2

Das Unternehmen HANSA-FLEX beschreibt seine
Arbeitsweise mit dem rating im Kontakt mit seinen
Kreditgebern [Details siehe in (1 & 2)]:

» HANSA-FLEX hat sein QM-System nach dem EFQM-
Modell ausgerichtet

» HANSA-FLEX sieht im Finanzellen Teil Potentiale um
Rechnung, Bonitaten und Forderungen

» Eine rating Simulation zeigt Hebelwirkungen in den
Elementen Fihrung und Prozesse im Qualitativen
Bereich
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Beispiele = Firma HANSA-FLEX 2/2

Das Unternehmen HANSA-FLEX beschreibt seine
Arbeitsweise mit dem rating im Kontakt mit seinen
Kreditgebern [Details siehe in (1 & 2)]:

» Mallnahmen werden zwischen Controlling und QM
abgestimmt, wie zum Beispiel
» Optimieren der Prozesse , Forderungen® und
,Rechnung® und Pilotieren
» Ausrollen in alle Bereiche des Unternehmens
» Steigern der rating Einstufung um 25 % (analoges
Reduzieren der Kreditkosten)

Udo Schmidt
Dipl.-Ing.
ﬁg@ 15
Rating2009-10-19.ppt

us4quality www.us 4quality.com



OM und Basel Il rateAGAIN®

Verwendetes rating-Verfahren als Muster 1/5

E3d Microsoft Excel - rate AGAINZ004-04-19.xls

=1o] x|
-
Statseite 21 Kenrzahlen I 31 IST-Daten 4 1 Bgebnisse I Fiiffe I
1.2 Bilbnz_ S8 3.2 PLAM-Daten 4.2 Malknahmen
1.3 Kapitaldienste 3.3 Qualitative Daten

Sie befinden sich auf Seite 1.7 Grunddaten 5 it

Bitte liberprifen Sie alle unterlegten und fett umrahmten Felder und geben Sie |lhre Daten ein:

aktuelles Jahr lhrer Betrachtung: 2003

Bitte priifen, bestitigen oder dindern Sie die Voreinstellungen der Berechnung lhres ratings:
(Die Grundeinstellung orientiert sich nach den Yverfahren der IKE (Deutsch Industriebank AG))

Einflulzgroize: Wichtung (%) Einfluzgraie: Wichtung (%) Einflulizgraze: Wichtung %) Einfluzgrare Wichtung (%)
- wert und 80 -WWert und 80 - Flhrung 20 - Liguiditat aktuelles Jahr 45
- Trend far 40 - Trend fir 40 - Paolitik & Strategie 16 - Trend Liguiditat letesten Jahrg 5
-- Eigenmittelguote 40 -- Eigenmittelguote 40 - Mitarbeiter 18 - & Fragen zur Liguiditat 50
. . ) . - Partnerschaften &
-- Zesamitkapitalrendite 50 -- Gesamitkapitalrendite 50 Eroduktionsmittal 18
- verschuldungsgrad 10 - verschuldungsgrad 10 - Prozesse 28
a e - A
T T T
Gesamt-Mote fir quantitative Gesamt-Mote fir gquantitative Gesamt-Mate fur qualitative Sesamt-Note fir
Gegenwartspunkie Zukunftspunkte Sesichtspunkte Liquiditit
I1IST-Daten PLAM-Daten Qualitative-Daten

Faktor in %] 30 | Faktor in %] 10 | Faktor in %|_30_| Faktorin %] 30 |
1
[ Dateneingabe 1.1 Bilanz_ G&Y, sowie 1.2 Kapitaldienste |
I

[ Selbsteingeschitzte Gesamt-Note fir dieses rating |
|

Tabelle der "offiziellen" Rating-Agenturen | =
I

[ selbsteingeschitzte Kennung fur dieses rating |

=
<] | >

J: 2} Starl:I & e B > Kalender - Micraos... I ¢ akkuelle versionen I B Prospekt 2004-04... I Microsoft PowerP. .. ” Microsoft Excel ... [BE (cmw® 5 S @ Tywail). ) 2058
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster

rateAGAIN®

2/5

Ed Microsoft Excel - rate AGAINI -2-Z004-08-30Daten xls S : (=] 3
1.1 Grunddaten | Startseite I 21ISTDaten | 4.1 Bgebnies e |
1.2 Bilanz- G&% I 2.2 PLAM- Daten I
132 Kapitaldien=te I 3.3 Qualitative-Daten
2.4 Liquid it st
Sie befinden sich auf der Seite 2.7 Kennzahlen
Kennzahlen des Unternehmens (Ertragslage)

Rubriknummer im Diagramim 1 2 £5] A ) =] 7 =]
Jahr: 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007
Kapitaldienstfahigkeit -8 82 -7 5,00 -23,08 76,67 -300, 00 50,00 27,43 74,20
Eigenmittelquote 8,46% 77, 44% 264, 7T% -7, 40% -3,47% 3 87% 77, 65% 29,03%
Gesamtkapitalrendite 4, 3295 7O, 5% 770, 50% -25 43% -7, 6% 3 77% 75,60% 27, 7%

758,83 4,60 -2,85 27,00 44,77 43,56 38,40 465,00
—#— Kapitaldienstiihigkeit Eigenmittelquote
100,00 300,003¢
= Verschuldungsgrad Gesamtkapitalrendite
50,00 -
260,002
N Linear
0,00 :____:;‘_'__":__-;/, "n, \ 4 '[‘\',.“:rzghu,dungsgrad] [Gesamtkapitalrendite)
1 E: 4.1 ; 1 . 7 L] g 200,005 Lirear
g=C.00 \ ,'/ [I;r;z?:aldienstféhigkeit y (Eigenmittelquote]
_100.00 150,005
-150,00 \\ ,;{ 100,003
200,00
\l /lr 50,002
-250,00
\Ihf 0,00 - .
-300,00 + 1 3 & 7
-350,00 50,00
| I |

lf;'StartI &G a W > Kalender - Microsoft...l 43 4 Erinnerungen

I |2 akkuelle Yersionen

I Microsoft PowerPoin, .. I Microsoft Excel - ... E
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster

rateAGAIN®

4.2 Malirdhmen

Teil des ratings

Ergthnl:-:.

| |s1isT-Daten

3.2 PLAM-Daten

2.3 Qualitative Daten

i 2.4 Liguiditit

Ergebnis ratingAGAIN

Verbesserungspotentiale

M J J L
A EET-Ceaten 3.2 PLAM-Daten 3.3 Qualitative 3.4 Ligpadrtét Gesamt
Cratenny
Wil e Fativgs

Rating-Stufen und Rating-Selbsteinschatzung nach:

IKB: Rating fir den Mittelstand 2003

Udo Schmidt
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster

Microsoft Excel - rate AGAINZO04-0

rateAGAIN®

4/5

— ol =]

1.1 Grunddaten 2.1 Kennz ahlen Startseite 4.1 Ergebnisse | Ml
1.2 Bilanz G&Ww' 3.2 PLAN-Daten |
13 Kapitaldie rete 2.3 Qualitative-Daten
3.4 Liguiditdt
Sie befinden sich auf der Seite 2.2 (S T-Daterr
Bisherige Unternehmensentwicklung
2000 2001 2002 2003 Faktor und Trend
BewertungsJgewihliter Trend-werlauf
Eigenmittelguote: G, 46% 17,445 264 ,71% -19 40% Toleranzen Faktor Faktor gewakit jf\
7 30% und besser | 1 Ems il W mEeiie : )
Y 20% kis299% [T :2=we - PN
129%  bis 19.9% ™ 3 DREI 14 5 | neutral . ———a —
Auswahl nach dem Wert des aktuellen Jdahres 5% bis 11.,9% 4 WIER e N B ¥
4 9% und weniger |7 5 AINE il
2000 2001 2002 2003
Bewertungs{aewihliter Trend-werlauf
Gesamtkapitalrendite 4, 32% 10,052 170,59% =13 79% Toleranzen Faktor Faktor gewIkit 2
\_ j 20%  und besser £ 1 EINS © positiv ‘ ;" '\
Y 15% bis199% | ™2 =we 7
7.5% his 14.9% © 3 DREI 2 3 | neutral —_— %
Auswahl nach dem Wert des aktuellen Jahres 0%  bis 7O% ™ 4 VIER T FEEi ' . . *
weniger als 0% ™ 5 AINF
2000 2001 2002 2003
F BewertungsJagewihlter Trend-werlauf
Verseh asarad -4520,00% | -4800,00% 53,339 4966 E7 % Toleranzen Faktor Faktor gewakit
A 1,0 und kleiner 1 EINS ~ " bt{:
Y 1,1 bis 2,0 £ 2 zwel Al
21 biz 4,0 = -
Auswahl nach dem Wert des aktuellen Jahres 4.1 biz 8,0 I 35;2 ) = = IS \\
= 5,0 oder neg. negativ e
Zash flowe & & (R
r
Achtung: z Gesamt
Bitte die gewihlter Trend
Auswertungen im_ Faktor Fakt{)'
Tabellenblatt
= = Lchtung: Formel akzeptieren 29 £0 3, 3
| |

i

Microsoft PowerP. .. ” Microsoft Excel ...

L{'Startl G & .!., ** Mol Kalender - Micros... I 7 akkuelle Yersionen I @ Prospekt 2004-04. ..
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster

1.1 Grunddaten |

2.1 Kennz ahlen | 3.1 I5T-Qaten

1.2 Bilanz-G &%
1.3 Kapital diers te

Sie befinden sich auf der Seite 3.3

EI Microsoft Excel - rateAGAIN1-7-2006-07-18GKVDaten.xls

rateAGAIN®

5/5
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—_— weitere Informationen [Mutzen Sie den Balken wnten anf der E
Qualitative Pﬁg/ QQ Status: 2003
MaRstab fiir die Leistungs-Stufe: Machyveis unklsr fehlt
Faktor 1 3 a
Vorgehensweise Hutzung Beobachten und Verfolgen Inhalte sind beschrieben in:
begriindet | abgestimmt | Standard | systematisch| Messen | Analysieren |Vergleichen [Verbessern|  Verweis auf Referenz: pro Zeile | pro Kriteri
1 |Fiihrung
15 Flhrungskrafte erarheten die Unternehmensstratedie und 1 1 1 1 1 1 1 1 100
werhaltten sich vorhildhaft fir die Unternehmenskultur. '
Flhrungzkréfte sorgen personlich und sichtbar aktiv fir das
1b |2uthauen, das Uberprifen und das stete Yerbessern des 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00
Managementsystems im Unternehmen.
Flhrungzkréfte bemihen sich um Kunden, Lisferarten, Partner
1c ! ' ! 1 1 5 5 3 a a 5 3,25
Eigertimer und Yertreter der Geselschaft. ' 179
10 FL_JhrungSkraﬂe mativieren, fordern und anerkennen die 9 9 1 1 1 1 1 1 1,00
Mitarbeter.
11 Fihrungskrafte betreiben aktiv eine Yertretungs- und 3 1 5 5 5 5 5 5 425
Machfolgeregelung.
12 Die F.uhrungskrlaﬂe arbeiten mit einem qualifizierten 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00
Autsichtzgremium zusammen.
Die Fahrungzskrafte sind menschlich, technizch und kaufmannizch
1.3 qualifiziert. 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00
? |Politik und Strategie begrindet | abgestimmt | Standard | systemabtisch | Messen | Analysieren | Vergleichen | Verbessern
Die Urternehimensstratedie beruht suf den aktuellzn und
28 |zukinftigen Bedirfnizsen und Erwartungen der 1 5 1 5 5 5 5 g 3,50
Irteressengruppen.
Irterne Leistungsmessung sovwie Marktforschung als auch
2b | zukunftsorientierte Informationen werden zum Aktuslisieren der 1 1 1 3 3 3 3 3 225
: 285
Unternehmensstrategie herangezogen.
2 Die Urternehimensstratedie wird entwicket, Gberprift und 1 1 3 1 3 3 3 3 225
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

us q‘quality

Fahrstrale 27

D-21502 Geesthacht

Tel. +49 (0) 4152/ 79644
Mobil +49 (0) 177 | 6421235
E-Mail info@us#quality.com
Web  www.us4quality.com
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