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Das Rating nach den Maßgaben des Basel II Accords

Bewertet ihre Kreditwürdigkeit

Bestimmt eine Einstufung auf einem vergleichbaren Maßstab

Legt die Höhe der Rücklagen (des Kreditgebers) fest

Bindet ihre Kreditkosten an die Einstufung

Unterstützt Ihre Partnerschaft mit Kunden und Lieferanten

Einstufung  Rückstellungen Kreditkosten 

QM und Basel II rateAGAiN®
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Risikogewichtung <==> Kreditabsicherung

Kreditabsicherung <==> Kreditkosten

Delta > 3%

QM und Basel II rateAGAiN®
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Grundsätzlich erhalten Sie rating-Einstufungen von:

Ihren Kreditinstituten

Externen rating-Agenturen

aus rating-Software

Achtung: 
Ihre Kreditkosten werden dominierend durch die 
rating-Einstufung Ihrer Kreditinstitute bestimmt!

QM und Basel II rateAGAiN®
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Ab 1. Januar 2007 können 
Institute und Institutsgruppen 
ihre Kreditrisiken mittels 
eigener Ratingsysteme
messen und darauf 
aufbauend die regulatorischen
Eigenkapitalanforderungen 
bestimmen (auf Internen 
Ratings Basierender Ansatz –
IRBA). Hierfür ist eine 
Zulassung durch die BaFin
erforderlich.
BaFin = Bundesanstalt für 
Finanzdienstleistungsaufsicht

QM und Basel II rateAGAiN®
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Ein rating wird in der Regel einmal pro Jahr 
durchgeführt.
Die Detaillierung der Eingangsdaten ist von Ihrem 
Kreditinstitut abhängig.
Der Aufwand für ein rating schwankt zwischen 1 Tag 
und XXX Tagen.
Die Detaillierung der mitgeteilten Ergebnisdaten ist 
von Ihrem Kreditinstitut abhängig.

Ob Sie Ihr rating Ergebnis verstehen und verbessern
können, hängt von Ihrer Kenntnis des rating-
Verfahrens ab.

QM und Basel II rateAGAiN®
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Um an Ihrem rating Ergebnis arbeiten zu können, 
brauchen Sie in der Regel ein eigenes rating Verfahren.

Anforderungen an „einfache rating-software“
Die Eingabedaten sind identisch mit denen, die Sie für 
Ihre Kreditinstitute brauchen.
Die Ergebnisse der rating-Verfahren sind vergleichbar.
Sie verstehen Ihr rating-Verfahren im Detail. 

Sie kennen die Einflußgrößen.
Sie kennen deren Wirkung.
Sie können damit „Simulieren“.

Sie erhalten Argumente für die Diskussion mit Ihrem 
Kreditinstitut.

QM und Basel II rateAGAiN®
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Beispiele für einige am Markt verfügbare rating-Anwendungen

Ein rating-Verfahren beurteilen nach:

Seinen Bestandteilen und deren Zuordnung
die finanziellen Anteile
die qualitativen Anteile

Dem Ergebnis, Simulationen
Die Verbesserungsmöglichkeiten
Den Zusatznutzen

Bei Kreditgebern
Kunden
Lieferanten
intern
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Ein rating-Verfahren beurteilen nach:

Seinen Bestandteilen und deren Zuordnung
die finanziellen Anteile
die qualitativen Anteile

Dem Ergebnis, Simulationen
Die Verbesserungsmöglichkeiten
Den Zusatznutzen

Bei Kreditgebern
Kunden
Lieferanten
intern
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Die Beispiele entstammen folgenden Veröffentlichungen:

(1) QZ 03/2008 Seite 34 ff: „Gemeinsam wirksamer –
Qualitätsmanagement und Controlling meistern rating gemeinsam“

(2) CM Nov/Dez 2008 Seite 4 ff „Controlling und 
Qualitätsmanagement verbessern rating-Einstufung
nach Basel II“

(3) VDMA Nachrichten 08*06 Seite 60“Aktives Arbeiten 
mit Ratingscores – Erfahrungen eines Mitgliedsunternehmens“

(4) VDMA Nachrichten 07*08 Seite 78 ff „Es lohnt sich, 
mit der Bank über das rating zu reden“

QM und Basel II rateAGAiN®

Beispiele



Qualitätsmanagementus4quality

Udo Schmidt
Dipl.-Ing.

11
Rating2009-10-19.ppt
www.us4quality.com

Aus einer fortgeschriebenen Umfrage des VDMA mit der
KfW entstammen die Positionen [Details siehe in (4)]:

~ 1/4   hat keine Kommunikation zum rating
~ 1/10 erhält nur eine rating Einstufung
~ 1/20 erhält die Info nur schriftlich

~ 1/4   erhält Erläuterungen zur rating Einstufung
~ 1/5   erhält Verbesserungsvorschläge
< 1/5   erhält Informationen zum Einfluss auf die

rating Einstufung

QM und Basel II rateAGAiN®

Beispiele Statistik
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Das Unternehmen AGCO beschreibt seine Arbeitsweise
mit dem rating im Kontakt mit seinen Händlern 
[Details siehe in (3)]:

AGCO liefert seine Landmaschinen an Händler
Diese Händler kaufen diese Maschinen
AGCO stellt den Händlern ein eigenes rating-Verfahren
zur Verfügung und macht das Ergebnis zum 
Bestandteil seiner „Lieferantenbeurteilung“
Die Erfahrungen werden in die originäre 
Lieferantenbeurteilung übertragen

QM und Basel II rateAGAiN®

Beispiele Firma AGCO
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Zusatz-Anforderungen an „einfache rating-software“
aus der Lieferantenbewertung:

Das rating-Verfahren sollte dem Lieferanten
„verkaufbar“ sein.
Die Detaillierung der auszutauschenden rating-Daten
sollte vereinbar sein.
Ein generelles Systemaudit sollte eingespart werden 
können.
Der Lieferant sollte Nutzen aus seiner rating-
Verbesserung ziehen können.

QM und Basel II rateAGAiN®

Beispiele Firma AGCO
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Das Unternehmen HANSA-FLEX beschreibt seine 
Arbeitsweise mit dem rating im Kontakt mit seinen 
Kreditgebern [Details siehe in (1 & 2)]:

HANSA-FLEX hat sein QM-System nach dem EFQM-
Modell ausgerichtet
HANSA-FLEX sieht im Finanzellen Teil Potentiale um 
Rechnung, Bonitäten und Forderungen
Eine rating Simulation zeigt Hebelwirkungen in den 
Elementen Führung und Prozesse im Qualitativen 
Bereich

QM und Basel II rateAGAiN®

Beispiele Firma HANSA-FLEX 1/2
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Das Unternehmen HANSA-FLEX beschreibt seine 
Arbeitsweise mit dem rating im Kontakt mit seinen 
Kreditgebern [Details siehe in (1 & 2)]:

Maßnahmen werden zwischen Controlling und QM 
abgestimmt, wie zum Beispiel

Optimieren der Prozesse „Forderungen“ und 
„Rechnung“ und Pilotieren
Ausrollen in alle Bereiche des Unternehmens

Steigern der rating Einstufung um 25 % (analoges 
Reduzieren der Kreditkosten)

QM und Basel II rateAGAiN®

Beispiele Firma HANSA-FLEX 2/2
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster 1/5
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster 2/5
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster 3/5
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster 4/5
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Verwendetes rating-Verfahren als Muster 5/5

PDCA

EFQM+
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

QM und Basel II rateAGAiN®


