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Herzlich Willkommen



FMC Technologies Organization

• A US based, $2 billion provider 
of mission-critical technology 
solutions for the energy, food 
and aviation industries

• Global leader in providing 
technology solutions for the 
markets we serve

• Publicly traded on the NYSE
• More than 9,000 employees at 

over 30 production facilities, in 
13 countries worldwide



• Vorstellung der Teilnehmer:

Meine Beruf / Aufgabe

Meine Motivation was interessiert mich an dem Thema

Welche Erfahrung habe ich auf dem Gebiet Outsourcing/ 
Niedriglohnländer.



FMC AirportSystems is the 
world’s largest producer of 
aircraft passenger boarding 

bridges

Airport Systems

• Ground Support Equipment
– Loaders
– Deicers
– Push back tractors

• Passenger Boarding
Bridges



Energy Systems

• Energy Production Systems
• Energy Processing Systems

A leader in subsea systems
through its capabilities in petroleum 

equipment, floating production 
systems and advanced metering 

technologies

A major producer of 
wellhead assemblies, used 
for regulating oil/gas flow 
from wells

Delivers advanced systems that 
measure and control the flow of oil 
and gas



Blending & 
Transfer

Energy Processing 
Systems

Fluid
Control

Loading 
Systems

Material
Handling
Systems
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Measurement Solutions

• World’s Leading Producer of Flow 
Measurement and Control Systems
and Equipment

• Complete Range of Custody Transfer Solutions 

• Worldwide Sales and Manufacturing Facilities

• Local Support From a Network
of Distributors and Representa-
tives in Over 66 Countries

• Installed Base in Over 140
Countries



Manufacturing Facilities

Erie, Pennsylvania, USAErie, Pennsylvania, USA

Ellerbek, GermanyEllerbek, Germany

Corpus Christi, 
Texas, USA

Corpus Christi, 
Texas, USA

Kongsberg, NorwayKongsberg, Norway

Thetford, England Thetford, England 

Caldwell, Texas, USACaldwell, Texas, USA



Product Demonstration Facilities
Erie, PA and Ellerbek, Germany

• Simulated Tank Truck
Loading / Unloading

• Open Tank Proving
• PD and Turbine 

Meter Performance
• Flow Control Valve 

Performance
• Petro-gard System
• F.A. Sening Truck Meter 

Package Performance

Erie, PA facility

Ellerbek, Germany
facility



PRIME 4
Meter

Counters and Printers

Pulse Transmitters
Automatic

Temperature
Compensators

Truck and Aviation
Meters

M16 PD
Meter

Smith Meter™ Positive Displacement Meters

• Sizes:  2” - 16”
• Flows:  Up to 12,500 BPH

(2,000 m3/hr)
• Working Pressures:  

150 - 1,440 psig
(1,034 - 9,928 kPa)

• Accessories



TMC-Tank Truck
Management Computer

Quality Security 
System

Overfill Safety
System

F.A. Sening
Tank Truck Products & Systems

• Tank Truck Management
Computer

• Overfill Safety System
• Quality Security System
• MultiFlow Truck Flow Computer
• Truck Meter

Packages
and Fittings

Tank Truck Meter
Package with

MultiFlow
Flow Computer



Air Eliminator

Smith Meter™ Line Accessories

• Air Eliminators / Deaerators

– Sizes:  2” - 16”

– Maximum Working Pressure:  
Up to 300 psig (2,068 kPa)

• Strainers

– Sizes:  2” - 8” (In-Line Series) 
4” - 20” (Pipeline)

– ANSI Flanges:  
Class 150, 300, 600

In-Line Series
Strainer



Air Purger /
Strainer

VDR Vertical
Deaerator

Liquid 
Condensing Tank

Smith Meter™ Line Accessories

• Vertical Deaerators
– Sizes:  1.5” - 20”

• Air Purgers/Strainers
– Sizes:  3” - 6”

• Condensing Tanks
(LPG Service)
– Sizes:  2” - 8”



Outsourcing, Global sourcing- Die Gründe

• Kostendruck
• Internationale Ausrichtung, da produzieren wo der Markt ist:

China, Indien Osteuropa



Outsourcing, Global sourcing- Beispiele

Shanghai 

Coimbatore 



Outsourcing, Global sourcing- Beispiele



Outsourcing, Global sourcing- Beispiele



Outsourcing, Global sourcing- Beispiele



Outsourcing, Global sourcing- Beispiele



Outsourcing, Global sourcing- Beispiele

Wohn-Arbeits-Schlafplatz



Risiken des Outsourcing

• Qualitätseinbrüche – die Fünf ist auch mal gerade
• Kommunikation/ Reibungsverluste – sehr aufwendig, häufige 

Missverständnisse
• Liefertermine - man muss  flexibel sein
• Lieferkette – man weiß nie sicher woher man etwas bekommt
• Renommee der Firma (spez. Konsumgüterindustrie):



Risiken des Outsourcing

• Nike-Fall  schlechte 
Bedingungen (in 2000)
– Bezahlung
– Unterbringung

• >20% Umsatzeinbruch im 
Jahr der Veröffentlichung 
des Fernsehberichts

• Jüngster Fall Puma: 



Risiken des Outsourcing

• Alles wegen des letztem 
Cents? 

Hamburger Schulbuch



Was kann man tun?- Zertifikate sammeln



Was kann man tun?- selbst auditieren



Was kann man tun?- professionelle Hilfe



Stand der “Normung”, staatliche Initiativen 
PROBLEM: Sozialstandarts ist primär eine staatliche Aufgabe (schützen 
der Bürger). Niedriglohnländer (LCC) sehen aber Ihren Wettbewerbsvorteil 
in niedrigeren Standarts. 

Die Verantwortung wird in Richtung Unternehmen, Verbraucher und “Nicht-
Regierungs-Organisaationen” (NGO´S) verschoben. Staatliche Initaitiven 
sind eher Allgemein und wenig verbindlich gehalten. Es gibt lediglich 
Strategien für Nachhaltigkeit für öffentliche Beschaffung (Kien Trooenholz 
etc.), sowie Empfehlungen für den privaten Sektor. 



Stand der “Normung” – UN/ ILO

ILO (UN Organisation) Konventionen/ Kernarbeitsnormen:

Begriffsklärung- z.B. : Was ist unter Kinderarbeit,  Minimallohn etc zu 
verstehen (Basís der meisten Sozailstandarts)

Sozialpolitischer 
Minimalkonsens 
1972: Indsutrie , 
Gewerkschaft, 
Regierungen



Stand der “Normung” - UN

UN Global Compact :

Teil der Agenda 21 v. 
1992, freiwillige 
Verpflichtung –
Unternehmen werden 
gelistet.

Zusatzforderung.



Stand der “Normung”/ Nicht 
Regierrungsinitiativen (NGO´s)

ISO 26000

Zertifizierung wird 
nicht angestrebt.  
Normmung noch in der 
Vorbereitung (für Ende 
2009 geplant).   



Stand der “Normung” NGO
BSCI :

Auditiert  / 
Kontrolliert auf 
Basis von SA8000 
und eigenen und 
unterhält 
gleichzeitig “Runde 
Tische” in Europa 
LCC um um mit 
Verbänden auf 
Arbeitgeber wie auf 
Arbeitnehmerseite 
um den Dialog zu 
fördern und 
Standarts 
weiterzuentwickeln.



Stand der “Normung” / NGO 

SA8000 :

Zertifizierbar, sehr 
detailiert. 



SA 8000, Kernforderungen



SA 8000, Kernforderungen



SA 8000, 
Prüfung 
/Auditierung-
Guidelines



SA 8000, Prüfung /Auditierung- Guidelines



SA 8000, Prüfung /Auditierung- Guidelines



SA 8000, Prüfung /Auditierung- Guidelines



SA 8000, Prüfung /Auditierung- Guidelines



SA 8000, Prüfung /Auditierung- Guidelines

Rund 200 Seiten mit sehr praxisnahen 
Umsetzungshilfen. 



SA 8000, Prüfung /Fazit 

Dieser Standart ist der derzeit Einzige, der eine verlässliche Messlatte 
anlegt.
Der Detaillierungsgrad ist aber auch eine der Schwächen, es entsteht 
der Eindruck das er kaum 100% anwendbar ist (ein Audit ist eine 
Stichprobe!!). 



FMC  


