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Zw[ck IROG" Die Herausforderungen fur das Unternehmen

Sehr hohen Qualitatslevel halten
Marktposition ausbauen
Time to market reduzieren

Servicefahigkeit ausbauen

Motivation: , Leidenschaftliche Kundenorientierung® P
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Der Produktrealisierungsprozess bringt die

Zwick IROG" Produktideen zur Realisierung

Phasenmodell

Idea Generation dea Acceptance Idea Realization E

Damit wird die Vision von
Zwick Roell umgesetzt

Produktentstehungsprozess
Idee Produkt

Damit wird aus einer

Guten Idee ein gutes Produkt. -
Produktrealisierungsprozess

Anfor-
@ Konzept @ Konstr./

Test/ Serien-
derungen Doku < <

<@ Transfer Prototyp Mark. anlauf

Damit wird der freigegebene Steckbrief aus dem MM in einem Serie nprodukt realisiert.

Multiprojektmanagement und Infrastruktur

Damit werden die Produktrealisierungsprozesse gemanagt.
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Neue Produktideen werden systematisch

Zwick I Roell ausgewahlt und entschieden

Produktentstehungsprozess

Idea Generation Pre Selection

Entscheider Projektleiter
Zwick/Roell definieren
Vertrieb Kunden- ADM Steckbrief Steckprief
@ befragung Befragung erstellen erweitern
PM Input Roadmaps Portfolio- | Detalllleru_ng der
analyse Beschreibung
Die Pre S_e|€_‘Cti0n USK/ Anwendungstechniker- und Technische Kapazititsschatzung,
Startet mit einer USS Entwicklerbefragung Machbarkeiten Grobplanung
dokumentierten
Idee (H'Stor'e’ BM Wettbewerbs- Businessplan ROI-Be- || Portfolio- || Detaillierung der
Beschreibung, Ab- analyse erstellen rechnung || analyse Beschreibung
lage, Organisation,
Nutzen)
12.05.2009 e — = =
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2wick I Roell

Produktideen werden in einem Steckbrief an

das Projektteam Ubergeben

fedi br
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Gesucht ist das neue erfolgreiche Produkt

» Geplanter erster Liefertermin

= Termin der Vertriebsfreigabe

» Ergebnisse fiir Fachmesse

= Marktpotential als Ausldser

» Anforderungen an das Produkt

» Geplanter Verkaufspreis

= MOgliche Herstellkosten

» Geplantes Marketingkonzept

= Kundennutzen Argumente

» Bekannte Wettbewerber oder Produkte
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il



Die Projekte werden in Behandlungs- und

Zwick I Roell Wartezimmer betreut
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i I Geschwindigkeit, Flexibilitat und Sicherheit
ZWICk ROG" durch Gates und Meilensteine

é T ey
. |

Agilitét Agilitét

= Gates im Prozess bringen die Sicherheit fur die Organisation und ein
Arbeitsfundament fur die Teams

= Mellensteine beschleunigen den Fluss im Prozess und steuern das
Team

= Reviews sind die Methoden des Teams, um Gates sicher zu bestehen
= Freiheit im Prozess mit Gates und Meilensteinen lasst Agilitat entstehen

12.05.2009

g



_ I Der Produktrealisierungsprozess ist in Swimlanes
Zwick ¥ Roell mit allen notwendigen Arbeitspaketen abgebildet

Beispiel Anfor- KoZan Konstr. Transfer  Prototyy Test/ Serien-
eispie derungen i /Doku P Marketing  anlauf
: Projektleiter
Entscheider/ un'd T Projekt durch Team planen,
Zwick/ Roell festlegen Gatekriterien definieren
= Vertriehs-
Q. . Erstellung Erste HK/VK-
@ 3
8| PM dokumentation Vertriebsartikel-Ubersicht Liste
8 starten
= ‘ Testplan erstellen Fertigstellung der Review Virtueller
= Produktspezifikation Prototyp und
c Detaillierung der Konzepte % ; : o
S
= USK/ Entwicklungs- Erstellung der Konstruktion, Entwicklung Auswahl.yon (Ldsungen) EreduitsReaHkation =
= USS dokumentations- Software-Implementierung (Mechanik Kompongnian, 2
© P g ( ’ Hersteller und Erste HK-Liste Bereichsiibergreifende o
= phase starten Elektrik, Software), Ablaufe, etaranian T —— ApstifiLii a
|_|CJ Systemschaltbilder g &
— O
_5 Designer Detaillierung des Designs g
© E
= | USL/USM Abstimmen der konstruierten Auswahl von Komponenten, Produktionsstruktur festlegen >
Y
'5 USF Teile mit USK Hersteller und Lieferanten (Phantombaugruppen) -5-
o =2
w . . T .
+ Sicherstellen von Servicefahigkeit, =]
é Uz Kalibrierbarkeit, Test- und Anwendbarkeit >
o
-
o . 4 L 3 & & ¢ L 2
= Multiprojekt- Abstimmung Abstimmung R S Absprache UZ Ausiwahl Review Termine, Lieferantenliste und
2 | management | wechanikund || Software und — Ete. . Komponenten, Preise mit Produktionund Logistik
= Elektronik Elektronik Designfestiegen| || jeferanten, Hersteller ||  abstimmen, Review Businessplan
Doku- s f"k";'"‘“"b‘i'rrﬁ ; Gate C Monitor
mentatlon rodukispezirikation

12.05.2009
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_ I Vereinbarungen zwischen Auftraggeber und Team
ZWICk ROG" werden im Gate-Monitor festgehalten und Gberpruft

e Gate Monitor

Zwick Zwick
- r S
Zwick / Roell . Zwick /¥ Roell . y
IWaterialprofung Waterialprifung ‘
. GATE Monitor C | Kommentare: |
Projektname -
Virueller Protofyp.
I w :
Prejektnummer Name des Projektleiters Name des Auftraggebers

Team: ~d

= =

g =

= ; M g J— - N —
I £ & St

Kriterien des Gates v c cw _
Sind alle noch offenen Punkte aus Gate B abgearbelet underfalty | O | O | O Teilnehmer {Hame, Funktion): BT
HE- und WK Liste wwurde erstelt und ist im vorgegebenen Rahmen? O O O
Det Buzinessplan wurde aktualisiert (Stickzahlen, HK-Kosten)? O O [m]
Detailliertes Design wurde festaeleot? O O O
“/ertriebzdokumentation wirde gestartet? [m] [m] [mm]
Wertriebzartikel- Ubergicht wurds erstelt? O O O
Detaillierte Konzepte wurden erarbefet? O O [m]
Komponenten, Hersteller und Lieferanten wurden ausgewahit? [m] [m] [mm]
Alle Farderungen der Produktspezifikation (Anforderungen) wurden O O O
berlicksichtiot?
Testplan wurde erstelt? O O O
Produktionzstruktur wurde festgelet (Phanto mbaugrppen]? O O [m]
Entwicklungsdokumentationsphase wurde gestardet? O g [m] Gate erfillt O Gate nichterfilt O
Review von virtuellem Prototyp und fertiger Produktspezifikation O O [m]
e durchoetihrt?
Revigw Auswahl Komponenten, Lieferanten und Hersteler wirce O O O
durchgefih?
wirde die Prajekiplanung aktualisient O O [ N | e — TR T
Wurde det Businessplan aktualisierts [m] [m] O
[ak Mr. F25 Bgf 6.0 Gate Manitor © Stand: 2008-01-20] Cikealir. F23 Bef 60 Gate Manitor © Stand: Z009-01-2(f
Hriprojektetzuick'templatesis_gate_monitor B0 doc Geite 147 H-'projebtezuick templatest_gate_meoniter w60 doc Geite 207

12.05.2009
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‘ I Im Facher sind alle Tellprozesse des
Zwick I Roell Produktrealisierungsprozess abgebildet

Zwick [ Roell

Die Optimierung des

-
o
—

=
2

<
=

Produktrealisierungsprozesses

in US

12.05.2009
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. I Der Masterplan sorgt fur die terminliche
Zwick I Roell Transparenz in den Entwicklungsprojekten

Arbei‘tspakete PL|z[#]5s|8|7|a|a|n0|n|e|5|e|n]n]n]|m|ialao]azeles ae|as|es|ar|as|es|sofs1]s2|35|54|35|36|57|38| 33| 40| 41| 2| 43| aa| as|a6] 47| 45| as| 50| gr|52[ 1| 2|2 |4 |5|6|7]e

Anforderungen
Meilenstein Review der Produktspezifikation M
GATE A - Anforderungen E
Konzept
GATE B - Konzept c
Konstruktion
Meilenstein- CAD Design Review M
Meilenstein- Abstimmung SW & Elektronik M
GATE C - Virtueller Prototyp E
Transfer
Meilenstein- Prototypenteile vollstandig beauftragt M
Prototyp
Meilenstein - Bewertung Prototyp M
Test / Marketing
Meilenstein- Systemtest abgeschlossen M
GATE D - Serienreifer Prototyp E
Serienanlauf
GATE E - Produkt- und Vertriebsfreigabe E
Produktion
Erste Lieferung

12.05.2009
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2wick I Roell

Transparenz in der Projektorganisation

Projektname / Abteilung TEILPROZESS usk uss PM usl usf usm usv BM v Uz |UP BL G
fl fr
Anfarderungen fz Biraun Werner
Jf, dv, akn, L .
Konzept di, mp, bi i i Iietbes e fz Braun Werneg B! nr 2
Jf, dv, akn, -
Kaonstruktion di, mp, bi i i Iietbes e hdall -fz Braun Werneg B! nr
Jf, dv, akn, . Mallf
Transfer di, mp, bi i i g 2 Weishaupt Braun YWerner nr
if, dv, akn, . hdallf
Pratotyp di, mp, bi ik f Flaig ab Weishaupt fz m Braun Werner "
Jf, dv, akn, . .
Test/Marketing di, mp, bi il a Rl b = fz mu Braun YWerner nr 2
Jf, dv, akn, . .
Serienanlauf di, mp, bi t f Flaig ab MallAeisha fe -z mu Braun YWerner nr 5
777 7] nicht erorderlich
Legende fett Projektleiter
narmal Teammitglied
narral Ansprechpartner
Projektna
me/
Abteilung| GATE usk uss PM usl usf usm usv BM \' Uz
Gate & Ganser., Grom Bolkart Fahrenholz Klemm
Dr. Blessing
Gate B Ganser., Gramm Bolkart Heher Fahrenholz Klemm
Dr. Blessing
Gate C Ganser., Grom Bolkart Heber Paschko Fahrenhalz Klemm
Dr. Blessing
Ganser, A ;
Gate D ! Grom Bolkart Heber Paschko Knapp Fahrenhaolz Koprive Klemm
Dr. Blessing
Gate E Ganserl, Grom Bolkart Heber Paschko | Weishaupt Knapp Fahrenhaolz Koprive Klemm
Dr. Blessing f:-
- a— ry T =
Gate F Ganser., Gram Boalkart VAL AL AL Knapp Fahrenholz Koptive Klermm L -
Dr. Blessing i i
1 :‘ # r ! ¥
Gate A Produktspezifikation (Anforderungen) 8 ’ ¥ -
Gate B Produktspezifikation (Losungen) & - N 1 =~
Gate C Virtueller Protatyp \ y ! 1'_?
Gate D Serienreifes Produkt (nach Systemtest)
Gate E Produkifreigabe
Gate F Produktiberprifung — - ———— -
Phase ist durchlaufen
12.05.2009 e — — —
—_— L = HEEN |
14 — TN W WSS
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Ein Lastenheft und ein Pflichtenheft sind nicht

zwick [ Roell AL

Anforderungen
Kunden/Vertrieb/Zwick Roell Technische Beschreibung des Produktes

Steckbrief (Auftrag)

1113

Ideenrealisierer

N

Ideengeber

A EEEE

«
«
«
«
«
\ g
\ g
\ g
\ g

Die gute Idee wird Uber die skalierbare Produktspezifikation zur Ideenrealisierung transportiert

12.05.2009
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. Durchgangigkeit von Anforderungen bis hin zum
Zwick I Roell Test in der Produktspezifikation und im Testplan

Skalierbare Produktspezifikation Testplan
Steckbrief
@ Test  Bewertung Formulierung der Tests ~ Status i.0. / n.i.O.
Anforderungen Technisches Konzept/

LAdsungsbeschreibung

= 5 B

Farbe griin Sﬂ H d
Bedienung einhandig d d O
Gewicht 200 g VA Kunststoffgehduse d O v

12.05.2009
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2wick I Roell

Der Businessplan plant und bringt die
finanzielle Zielerreichung

zwick / Roell |
Entwicklungsprojekt Teilprozess Anforderungen

Entedckhrgprojeh I w

1. Maskpotential pro Jahr erantraorbuneg Auftragaetar
Hachiass +
Stickzzhien  Vermufeprees  Provsion + Herstelkaosten
‘Werineh
1.Jahr h
1. dshr
1. Jahr
4t
Al e 5. Jahi
Fommentar

2, Tieveritellkeiten; gt unler "1 Markipobentisl pro Jahr ¢ Telharspelkostant

3. Geschiszte Projektkosten Expertenschstzung
Fostern Kammentar
3a) Intame Arbaiksze
b} Externe EnteacHungsieishng
dc) Versuchsmuster und Prototypen

Stucldechingsberrag

[da] Dechungsheirag

e G

1) Sonstine Enbwickingskocten ROI
3e) Sonstige Frophtkosten
) Sonstige imtemes Laisharoen 200.000,00 €
Total 0,00 &
4, FReturn on |nvest ;
150.000,00 € A
Progektiacmten 0E /
Rl in datren Wan 2E  Jabre /
%)
£ 100.000,00 € e
2 v
] /
£ A
X
o 50.000,00 €
g /
& /
oo
o
&
= /
= 0,00€ -
<< . il
-50.000,00 €
-100.000,00 €
Jahre nach Gerateeinfuhrung
12.05.2009 e — — —
T T U — —
E S . .
- T . . .
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‘ Die Beteiligten am Produktrealisierungsprozess
ZWICk I ROG" haben Nutzen an verschiedenen Tools

Geschafts- und Abteilungs- Auftraggeber  Gate- Multiprojekt- Projektleiter Teammitglied
Bereichsleitung leiter Teilnehmer management

Projektcockpit

Masterplan

Skalierbare , , . .
Produktspezifikation

Businessplan
Testplan

Gate-Monitor

- 20 sH=N=

12.05.2009
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2wick I Roell

Veranderungen

19
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Die Effektivitat im Produktrealisierungsprozess

Zwick I Roell konnte erreicht werden

Effektivitat bedeutet, das Richtige zu tun.

Eine hohe Effektivitat wurde im Jahr 2008 erreicht durch:

* Prozesse und deren Darstellung

= Skalierbare Produktspezifikation

= Testplan

= Businessplan

» Festlegung von Verantwortlichkeiten

* Projektcockpit

12.05.2009
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. I Geschwindigkeit im Prozess aufnehmen durch
Zwick I Roell Steigerung der Effizienz

Effizienz bedeutet, das Richtige richtig zu tun.

Im Jahr 2009 soll die Effizienz gesteigert werden durch das richtige Verhalten
aller Betelligten am Produktrealisierungsprozess. Dies wird erreicht durch:

= Aktive Unterstltzung der Entwicklungsprojekte durch die Fihrung
* Reduzierung der Durchlaufzeit der Entwicklungsprojekte

= Eine optimistische Terminplanung in den
Entwicklungsprojekten

= Die erfolgreiche Kette im Entwicklungsprojekt am
Laufen zu halten

12.05.2009
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Aktive Unterstltzung der Entwicklungsprojekte

zwick [ Roell gspiolee

Kurze Entwicklungsschleifen mit greifbaren Zielen in den

Entwicklungsprojekten
Frihes Eskalieren und Finden von Losungen reduziert die Totzeiten

Erhdhung der Transparenz in den Entwicklungsprojekten durch Klarung der

Anforderungen an das Projekt

Starkere Fokussierung der Fuhrungsarbeit auf die

Umsetzung der Entwicklungsprojekte durch

iInhaltliche Arbeit am Produkt _r W n‘u
f"*j?\ { " 4 B
3 ) N

12.05.2009
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Durchlaufzeit der Entwicklungsprojekte

Zwick I Roell reduzieren

Wenig Projekte gleichzeitig bearbeiten

In diesen Projekten aber mdglichst viele parallele Tatigkeiten

Keine Zeiten in denen das Projekt nicht bearbeitet wird

Organisierte Stabtbergaben ohne Totzeit

12.05.2009
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Durch eine optimistische Terminplanung die Totzeiten

ZWICk IROG" minimieren und die Durchlaufzeiten reduzieren

Start /\/\/\/\/\/\Puﬁer Gates /\/\/\/\/\/\-Puﬁer Gates A puffer Liefer-

termin

= Reduzieren der versteckten Pufferzeiten in der Projektplanung

= Durch eine optimistische Planungskultur und separate Betrachtung der
Planungsrisiken kann dies erreicht werden

= Einfordern der fixen Termine, z.B. Liefertermine

= Nutzen der flexiblen Termine fur die interne Regelung des
Projektfortschrittes

12.05.2009
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Zw[ck IRoe" Die Durchlaufzeit im Entwicklungsprojekt

Gate

= Die Tatigkeiten die seriell erfolgen missen und nicht parallelisiert werden
kdnnen bestimmen die Durchlaufzeit eines Projektes

= Diese Tatigkeiten missen ohne Unterbrechungen am Laufen gehalten
werden, sonst entstehen Totzeiten, die zu einer Projektverlangerung flihren

12.05.2009
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2wick I Roell

Zwick
Materialprtfung

Menschen
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Zwick I Roell Das Vorgehen in diesem Verbesserungsprojekt

Niotwendigen Veranderungen gemeinsam mit den US- Abteilungsleiter erarbeitet

Fihrungs- - Skizzieren des Produktrealisierungsprozess mit seinen notwendigen Veranderungen durch
.. Fuhrungskrafte
krafte
Lenkungsausschuss
Teil- — Durchfiihrung der| Prozessworkshops, Definition der
prozess- vereinbarten notwendigen Tools
leiter
Lenkungsausschuss
I
Pilot- in den Pilotprojekten
projekte
Lenkungsausschuss
Ent- AN e eickungaprojerten s000 TN
wicklungs Entwicklungsprojekten 2009
projekte Lenkungsausschuss |
Feb 08 | Marz 08| Apr 08 | Mai 08 | Juni 08 | Juli 08 | Aug 08 | Sep 08 | Okt 08 | Nov 08 | Dez 08 |{ Jan 09 | Feb 09 {Marz 09| Apr 09
12.05.2009
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2wick I Roell

Highlights erkannter Potenziale

»Zuviel Reibungs-
verluste
an den
LZu viele Schnittstellen”
verschiedene

Dokumente, in
denen
ahnliche Dinge
festgehalten
werden*

,kein Kosten-

Controlling
wahrend
Entwicklungs-
phase*

,operatives
Alltagsgeschaft
verdrangt
strategische

Arbeiten’

US AL Runde
PM/BM
TQU

Lverstandnis der
Prozessablaufe
ist nicht klar und
dadurch
Ineffizienzen”

,Verantwortlich-
keiten und
Transparenz
fehlt"

12.05.2009
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Die Ergebnisse und Zukunft von OPUS aus
Sicht der US- Abteilungsleitern

2wick I Roell

Rainer Knapp, Vertrieb
...deutliche Verkiirzung des
Produktrealisierungsprozesses...
Einbindung der
Vertriebsmitarbeiter... starkere
Marktfokussierung erreichen

Thomas Hieber, Software
...verbesserte Abstimmung
zwischen den

Entwicklungsprojekten...
schneller auf die Bedirfnisse des

I/I Il’\f‘lf\l"\ f\il"\ﬂl Iﬂf\l"\f\l’\

Benno Sadowski, Harte

...alle Spezialisten Klar strukturiert
und zum optimalen Zeitpunkt
einbinden...

eine deutlich bessere
Kommunikation tber Abteilungs-
Bereichsgrenzen hinweg. ..

Franz Raiber, Montage

.. rechtzeitige Einbindung in den
Entwicklungsprozess... bessere

Montage- und Pruffreundlichkeit,
...verkurzter Serienanlauf...

Dr. Nico Blessing, Konstruktion
...transparenter, besser zu
planen... Verantwortung fiir unsere
Projekte und Arbeitspakete...
binden die beteiligten Abteilungen

friihzeitia ein... eskalieren

Helmut Heber, Logistik

...die Logistik wird einbezogen...
erste Herstellkosten nach der
Produktion des Prototyp nochmals
gepruft ... vor der Vertriebsfreigabe
mit dem dann bekannten VK-Preis
gemeinsam abgestimmt...

12.05.2009

29

il



2wick I Roell

Definition der sieben Tellprozesse im

Produktrealisierungsprozess

Mit 7 + 1 Teilprozessleitern und zusatzlichen 25

Teilnehmern aus allen US-Abteilungen, wurden

in den Prozessworkshops 7 Teilprozesse fur den

Produktrealisierungsprozess erarbeitet.

Camitwird die Vision von
Zwick Rogll umgesetz]

Produktentstehu Ngsprozess
hdee Pradukt

D D SR 5 s coneteneossenc:. D D S

Diamit wird aus einer quten
dee ain gubes Produkt

F'I::I|I.|‘.r"|'il|l--:I-"rl.l'1-:_|'-\.!ll::.lfl"-.".
Anfer- Kaonstr/ Tasd! Sarin-
B
d!'""uzr‘dr Korzepl o Dk i Transles reloiyp M. L antaar =

Cramil wird der freigegebens Steckbriel aus derm MM in snam Sensnprodukt réalisien

Mulliprogekirmanagerment und Infrastrukiur

?.:‘:h;:? h:"“ Darmit werden die Produkirealsierungs prozesse gemanag
ALEL & i?‘:':; Q-h/t'
= gjm- e h 4 Es entstanden die vereinbarten
o g e il : Tools und Templates, wie:
= === [ — =
B el E i = _ « Gate- Monitor,
g e e rmr o - « skalierbare Produktspezifikation,
= BB i' i  Masterplan,
e | meer = =] 1| zueinem spéteren Zeitpunkt:
S| [P N >} «Projektcockpit
..... * Businessplan
12.05.2009 —_—— = =
30 E _——



. I 72% aller identifizierten Potenziale wurden
Zwick I Roell umgesetzt und genutzt

Zwick/Roell Mitarbeiter haben in 7 Prozess-
Workshops (Mai 2008) Vorgehen
Optimierungspunkte aufgezeigt.

=5 — Iqeenflndung
Zwick I Roell Tellproresses Anfordemungen furvorgehen
" 2wick /ol e 8% t/orgehe“
D;I";:-m f TOF Dptmisrursgen des rarbeitet
] “—:-; _z_Mw:ﬂk "W'“ Teilproresess Konsdoklinn' Doka 92%
] ) i ok [ Roell T e
i 15 ﬁ‘.-;- W::‘ - P Chpirss, i
Bd o] | 2wick fRoel acencosses BraMin
o e
L e | =5 Zwick /Roell I TR .
a i ::‘: ul"::".w TP l:":l||I|||'|H|||||;—||<I|-‘1 KEIne Umsetzung
-.':-_.' '-.I:;:E ,":',.',',:' Dwick IM Telip o  Sarianarisl Erfahrungen aus
S [ Umsetzung; 16% _
o G e 5 e keine Akzeptanz
— R b e [} bei Umsetzung;
Eogemin 4%
it o .
ToU Umgesetzt mit
e Problemen; 8%

Umgesetzt und

Erkannte Optimierungspunkte aus den
positiv erprobt;

Prozessworkshops 72%
0
12.05.2009 — -_:— E =



. I Die Ergebnisse und Zukunft von OPUS aus
Zwick I Roell Sicht der Teilprozessleiter

...unsere Produkte
unseren Kunden den
bestmoglichen
Nutzen bieten...

...bessere Abklarung und
Festlegung der Lasten und
Pflichten im Vorfeld...

...durch die erste Phase
werden die Anforderungen

...anhand von wachsenden
Stucklisten der virtuelle
Prototyp transparent im
Bezug auf Liefertermin und
Kosten...

an das Produkt friher und
klarer definiert...

...klare Struktur von OPUS Tellprozess-
|asst hoffen, dass Dinge leiter
dann geschehen, wenn sie : -
geschehen sollen...

...mehr Einblick in die

_ Ablaufe von anderen
...neue Tools erzeugt, die

den Entwicklungsablauf fUr
alle beteiligten Personen
transparenter darstellt...

Abteilungen bekommen...
das Verstandnis fur die
gestellten Anforderungen
entgegengebracht...
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Zwick I Roell Feedback der Pilotprojektleiter

Durch Swimlanes wird roter
Faden fur

Swimlanes sind flexibel
handhabbar, da tberflissige

Prozessschritte begriindet Entwicklungsprojekte
vorgegeben und wichtige

Punkte nicht mehr Gbersehen

ausgelassen werden konnen

Transparentere Termin- und ‘ ____: .
Kostenplanung fir den —’(

Auftraggeber
| Es wird mit den erstellten
Pilotprojekt- | Tools gearbeitet (Projektplan,

leiter Gates, skalierbare
" Produktspezifikation,...)

Vorbereitung der Gate-
Termine ist gut, daher sehr
effektiv in der Durchfiihrung

—— | (ﬁ

l

Fur Projekte bestehen jetzt
mehrere verbindliche Termine

Bessere Abstimmung und
Verstandnis mit Branchen-
und Produktmanagement

E
|

(Gates, Meilensteine,
Produktfreigabe, erste Lieferung)
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2wick I Roell

FAZIT: Der OPUS-Virus wirkt!

« OPUS ermdglicht eine frihe Fokussierung auf
technische Knackpunkte.

e Durch OPUS erhalten wir eine friilhe Transparenz
tber ROI und geplante Kosten.

« Konzepte sind friher mit dem Auftraggeber
abgestimmt und technisch verifiziert.

« Vereinfachung durch Vereinheitlichung der
Dokumente.

 Andere Bereiche und Abteilungen sind friher in
Entwicklungsprojekten involviert. Llcken in der
Produktverantwortung (z.B. Kalibrierung,
Servicebarkeit) sind friher transparent.

e OPUS bringt deutlich mehr Transparenz im gesamten
Entwicklungsfortschritt flr alle Betelligten.
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2wick I Roell

Welche Fragen darf ich beantworten?

————"
— B

® |
‘-_
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