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Besser qualifizierte und trainierte Mitarbeiter als der Wettbewerb

Zielposition der Unternehmensstrategie, die Rohde & Schwarz
im Jahre 2008/2009 einnehmen will
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Besser qualifizierte und trainierte Mitarbeiter als der Wettbewerb

Wir entwickeln bedarfsgerechte Weiterbildungsmaßnahmen
und zielgruppenspezifische Trainings

Unsere Mitarbeiter müssen Ihr Wissen und Ihre Fähigkeiten permanent
weiter entwickeln. Wir sorgen dafür, dass unsere Mitarbeiter besser
trainiert sind als der Wettbewerber. Das heißt für uns:

Wir stellen sicher, dass unsere Trainer sowie unsere 
Trainingsinhalte höchsten Anforderungen entsprechen

Wir beraten Führungskräfte und Mitarbeiter und unterstützen 
sie bei der Vereinbarung und Umsetzung individueller 
Entwicklungspläne und –maßnahmen

Wir fördern unsere Nachwuchstalente weltweit.
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Führend in Führung sein

Wir messen kontinuierlich die Führungsqualität und leiten
Maßnahmen zur Verbesserung ab.

Exzellente Mitarbeiter wollen exzellent geführt werden.
Leadership Excellence ist die Basis für nachhaltigen unternehmerischen Erfolg.
Das heißt für uns:

Wir tragen mit unseren Auswahlverfahren dazu bei, 
die richtige Führungskraft für den richtigen Job zu finden.
Wir bieten Trainings für junge und erfahrene Führungskräfte an.

Wir arbeiten weltweit mit den besten Trainern 
und Business Schools zusammen.
Wir schaffen mit dem „R&S Führungsverständnis“ 
einen Handlungsrahmen für unsere Führungskräfte.

Wir sorgen dafür, dass die Führungskräfte von ihren Mitarbeitern
regelmäßig Feedback zu ihrer Führungsleistung erhalten

Wir unterstützen die Führungskräfte in ihrer Aufgabe mit
zahlreichen Instrumenten und Prozessen.
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Besser qualifizierte und trainierte Mitarbeiter als der Wettbewerb

Wir entwickeln strategische und operationale Methoden und Instrumente, 
bieten diese den Mitarbeitern an, um dieses Ziel zu erreichen.

Strategisch heißt Methoden und Instrumente zu entwickeln und 
anzubieten, die die zukünftigen Bildungsbedarfe erkennen und 
decken werden.

Operational heißt bereits entwickelte Methoden und Instrumente 
anzubieten, die die heutigen Bildungsbedarfe schnell erkennen und 
auch schnell decken können.
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Die Herausforderungen der Personalentwicklung und 
Weiterbildung

è Optimale und effiziente Prozesse

è Entwicklungsnahe Fertigung

è Schnelle Reaktion und hohe Flexibilität 

è Ständige Optimierung der Herstellkosten

è Branchenbester bei Anlieferqualität und Zuverlässigkeit

è Internationaler Vergleich 

è Intensiver interkultureller (Kunden-) Kontakt
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Besser qualifizierte und trainierte Mitarbeiter als der Wettbewerb

Rohde&Schwarz
Bildungspuzzle
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Ca. 2.500 Mitarbeiter-Anmeldungen/Jahr
Ca. 120 Kurse im Angebot
Ca. 200 Veranstaltungen Durchführung
Ca. 12.000 Teilnehmerstunden Schulungsleistung/Jahr

Ziel: Deckung der allgemeinen Bildungsbedarfe

Instrument der mittelfristigen Bildungsdeckung 
Zeitraum der Planung bis Durchführung: 1,5 Jahre

Betriebliches Bildungsprogramm
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Betriebliches Bildungsprogramm
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Betriebliches Bildungsprogramm

Fachliche Weiterbildung

Überfachliche Weiterbildung

Qualität
Produktionsabläufe und Zusammenhänge
Datenverarbeitung
Messtechnik
Kommunikationstechnik

Sprachen
Gesundheit
Methoden

Führungskräftetrainings
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Vertrauen und Kompetenz vermitteln 
durch individuelle Rhetorik

Selbstmanagement - die Kunst der 
Eigenmotivation im (beruflichen) Alltag

Mentaltechniken zur psychophysischen
Leistungssteigerung im Beruf

Stressmanagement

Führungskräftetrainings
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Bildungsangebot und Trainerleistung 
für externe Wirtschaftspartner
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Betriebliches Bildungsportal
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Betriebliches Bildungsportal
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Betriebliches 
Bildungsportal
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Betriebliches Bildungsportal
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für Mitarbeiter aus
dem Prüffeld

Ziel: Instrument der Kurzfristigen Bildungsbedarfserhebung und kurzfristigen
Umsetzung der ausschließlich fachlichen Wissensvermittlung für unsere Techniker

Planung bis zur Durchführung der Bildungsmaßnahme: 1 – 3 Monate

Technikforum
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Ziel: Instrument der Kurzfristigen Bildungsbedarfserhebung und kurzfristigen
Umsetzung der ausschließlich fachlichen Wissensvermittlung für unsere Fertigung

Planung bis zur Durchführung der Bildungsmaßnahme: 1 – 3 Monate

Technikum
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Betriebliches Bildungsportal
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Betriebliches Bildungsportal
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Strategisches Ziel: 
Trainieren unserer Nachwuchskräfte zur Übernahme neuer Aufgaben
Planung-/Durchführungszeitraum: 1 x Jahr

R&S Nachwuchskräfteprogramm
Förderung von „High Potentials“ im Konzern

NKE-Programm beginnend mit einem
Development Center

Anschließend maßgeschneiderte Trainingsbausteine
Umfang ca. 12 Schulungstage

NKE
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Ein Entwicklungsprogramm für Fachkräfte mit hohem Potenzial

Strategisches Ziel:
Förderung von Fachkräften mit 
hohem Potenzial

Durchführung: 1 x pro Jahr

NKE
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Strategisches Ziel: 
Aufgabenbezogene Bildungsbedarfserhebung im Team
Konzeption von teamspezifischen Qualifizierungsmaßnahmen

Planungs-/Durchführungszeitraum: 1 Jahr

QualiteamTM
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Strategisches Ziel:
Kontinuierliche Umstellung der Memminger Fertigung 
auf bleifreies Löten durch Einzel-/Gruppen- und Multiplikatorenschulungen

IPC und Bleifrei Löten
Umsetzung der Din ISO Normen, sowie EU Vorschriften

Gesetzesbeschluss durch das Europäische Parlament 2001:
Ab 01.07.2006 ist der Einsatz von Blei in der Elektronikindustrie verboten.
(vorläufig ausgenommen: medizinische und militärische Geräte)

IPC
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Strategisches Ziel: 
Einsatz und Arbeitszeitflexibilisierung der Fertigung

- Höherqualifizierung von Anlernkräften
- Mehrfachqualifizierung von Fachkräften

Qualifizierungsprogramme
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Train the Trainer

Kundenschulungen und standortübergreifende 
Mitarbeiterschulungen 

Train the´Trainer
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Umsetzung des Firmenziels „Führend in Führung“ durch modulare 
Führungskräfteprogramme für junge und erfahrene Führungskräfte

Strategisches Ziel: 
Trainieren unserer Führungskräfte zu allgemeinen Führungsthemen
Planung-/Durchführungszeitraum: 1 x Jahr

R&S FührungskräfteprogrammeFKE
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Besser qualifizierte und trainierte Mitarbeiter als der Wettbewerb

Rohde&Schwarz
Bildungspuzzle

Externe
Schulungen
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


