


Einleitung

Der Begriff Corporate Social Responsibility (CSR) oder unterneh-
merische Sozialverantwortung umschreibt den freiwilligen Bei-
trag der Wirtschaft zu einer nachhaltigen Entwicklung, der iiber
die gesetzlichen Forderungen hinausgeht. Die européische Kom-
mission definierte den Begriff in ihrem Griinbuch wie folgt: ,Kon-
zept, das den Organisationen als Grundlage dient, aus freiwilliger
Basis soziale Belange und Umweltbelange in ihrer Organisations-
tdtigkeit und in die Wechselbeziehungen mit den Stakeholdern
ZU integrieren®.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist erstmalig im forstwirtschaft-
lichen Sektor im Jahre 1713 von Hans Carl von Carlowitz formu-
liert, wurde jedoch im weiteren Zeitverlauf vorerst nicht sonder-
lich beachtet. Das Nachhaltigkeitskonzept fand erstmalig in den
spdten Achtzigern signifikante Beachtung, doch erst populire
und medienwirksame Ereignisse von schadhaften Produkten
oder unmenschlichen Arbeitsbedingungen und deren imageschi-
digenden Folgen haben eindrucksvoll unter Beweis gestellt, dass
Nachhaltigkeit als ein fundamentaler langfristiger Erfolgsfaktor
angesehen werden sollte.

Die Themen ,Nachhaltigkeit" und ,soziale Verantwortung® sind
in aller Munde: Supermérkte verkaufen Fisch aus nachhaltiger
Fischzucht, Firmenzentralen werden saniert und somit auf den
neusten Oko-Standard gebracht, Betriebe versenden Ihre Post
klimaneutral, Kaffeespezialitdten und Blumen sind fair gehandelt
und Hundefutterproduzenten engagieren sich fiir Tierheime.
Dies sind nur einige wenige Beispiele die verdeutlichen, dass der
Bekanntheitsgrad und das offentliche Interesse fiir die Themen
»Nachhaltigkeit" und ,soziale Verantwortung® stark angestiegen
ist. Die Initiatoren dieser Aktionen erhoffen sich durch ihr
Engagement eine Imageverbesserung, Abgrenzung von Wett-
bewerbern, ErschlieBung neuer Mirkte und Kundenkreise,
Kundenbindung und nicht zuletzt auch eine Steigerung des
Organisationswertes.
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Themenfelder
zu CSR
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Auch die sich hieraus ergebende Steigerung der Produktattrakti-
vitét ist nicht nur fiir eine Zielgruppe, die gesellschaftliches
Engagement schdtzt, sondern auch aus Sicht der Arbeitgeber
dahingehend von groRer Bedeutung, dass insbesondere héher
oder héchst qualifizierte Arbeitnehmer ihren Arbeitsplatz nicht
selten nach dem sozialen Ansehen der Organisation auswéhlen.

Nachhaltigkeit l4sst sich in die folgenden drei Elemente auf-
gliedern: Okologische Nachhaltigkeit beinhaltet die Forderung,
keinen Raubbau an der Natur zu betreiben, was dem Ursprungs-
gedanken der Nachhaltigkeit aus dem Jahre 1713 nahe kommit.
Die dkonomische Nachhaltigkeit hingegen fordert wirtschaftlich
verniinftiges Handeln etwa im Sinne einer Geschéftspolitik, die
nicht zu Lasten Anderer auf kurzfristige Profitmaximierung aus-
gerichtet ist, Schlieflich ist es im Sinne einer sozialen Nachhaltig-
keit u.a. notwendig, fiir gerechte Arbeitsbedingungen zu sorgen.

Es ist offensichtlich, dass diese Themenfelder gesetzliche
oder behordliche Forderungen beinhalten, jedoch auch haufig
lber deren bloBe Einhaltung hinaus gehen. Hierbei sind unter
anderem Arbeitsbedingungen und Gesundheitsschutz, Umwelt-
verantwortung, Umgang mit Uberstunden sowie ethische Aspekte
wie Korruption und Diskriminierung zu nennen. Auch in diesem
Kontext hat sich das Schlagwort ,CSR* zum Nachweis des sozia-
len Verantwortungsgefithls entwickelt.

Populdre Aushéngeschilder vieler Organisationen sind etwa die
Einhaltung von Umweltstandards, das Schaffen und Sichern von
Arbeitspldtzen oder die finanzielle Unterstiitzung von internatio-
nalen Hilfsprojekten. Bei starker lokaler Verbundenheit ist auch
nicht selten ein lokales Engagement zu beobachten. Im Sinne
von Corporate-Volunteering-Projekten, suchen Mitarbeiter nach
Arbeiten, die einen gesellschaftlichen Sinn haben und auf die sie
stolz sein kénnen. Diese Aktivitdten verbinden, dass alle MaRk-
nahmen das Wohl der Allgemeinheit und der Mitarheiter férdern.



Jedoch ist hierbei besonders auf die einhellige AuRenwirkung zu
achten, da es sonst zu widerspriichlichen Aussagen kommen
kann: Wenn ein Produkt mit unberiihrter Natur und Ruhe in Ver-
bindung gebracht werden soll ist es ungeeignet im Motorsport zu
werben, da es sich in diesem Fall um eine unstimmige Gesamt-
aussage handelt.

CSR wirkungsvoll umgesetzt, ermoglicht faire Arbeitsbedingun-
gen, verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und faire
Praktiken in der Lieferkette.

Mittelstdndische Unternehmen kénnen bei der Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten auf branchenspezifische oder bran-
cheniibergreifende Standards zuriickgreifen. Um Lésungsmog-
lichkeiten aufzuzeigen hat die Arbeitsgruppe aus der Vielzahl
der Standards die relevanten ausgesucht, die nachfolgend
beschrieben werden.
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Internationale Standards

.1 United Nationals Global
Compact (UNGOQO)

2.1.1 Ausgangssituation

Der United Nations Global Compact (UNGC) ist eine ,Corpo- Konzept des

rate Social Responsibility Initiative” (kurz: CSR-Initiative) mit Global Compact
globaler Reichweite. In dieser Funktion unterstreicht das Konzept
des Global Compact die soziale, ethische sowie ¢kologische Ver-
antwortung, welcher sich seine - besonders global téitigen und
daher einflussreichen - Mitgliedsorganisationen zu stellen haben,
um zu einer signifikanten Verbesserung der globalen Lebens-
bedingungen sowie zu 8kologischer Nachhaltigkeit beizutragen.
Bis zum heutigen Zeitpunkt haben sich iiber 8.500 Firmen aus
130 Landern dazu entschlossen, die offizielle Beitrittserkldrung
an die Vereinten Nationen (UN) zu versenden. Dabei kénnen am
UNGC nicht nur sé@mtliche Privaten bzw. Staatlichen Organisa-
tionen, sondern auch Menschenrechtsorganisationen, Arbeit-
nehmervereinigungen (z.B. Gewerkschaften), Arbeitgeberver-
bénde sowie politische Institutionen partizipieren. Im Zuge einer
Teilnahme am UN Global Compact wird von oben genannten
gesellschaftlichen Akteuren gefordert, dass sie sich zu aktivem
Engagement hinsichtlich der drei unten angefiihrten Themen-
schwerpunkten bekennen:

() Durchgehende Respektierung sowie eigen initiierte Forde-
rung volkerrechtlich anerkannter Menschen- und Arbeits-
rechte in samtlichen Organisationsaktivititen sowohl im
direkten als auch im indirekten Einflussbereich. Dabei kann
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die von Organisationen uneingeschrinkt geforderte Ach-
tung der Menschenrechte (Compliance) als die unabding-
bare Pflichtkomponente einer UNGC-Teilnahme betrachtet
werden, welche tiberdies durch den expliziten Aufruf an die
Firmen ergénzt wird, sich auch durch freiwilliges gesell-
schaftliches Engagement flir eine Forderung der Men-
schenrechte einzusetzen.

(), Einraumen der unternehmerischen Verantwortung in Bezug
auf Umweltschutz sowie stetige Verbesserung okologischer
Leistungsstandards.

() Strikte Ablehnung jeglicher Art von Korruption, einschlieR-
lich Erpressung und Bestechung, sowie Ergreifung von Mak-
nahmen und Vorkehrungen zur Eindimmung bzw. Praven-
tion jener Straftatbestinde.

Grundsitze des Jene Grundsédtze des UN Global Compact spiegeln sich in

Global Compact  geinen zehn fundamentalen Prinzipien wider, deren Inhalte und
Aussagen sowohl in die Unternehmensvision und -Politik als
auch in die téglichen Geschiftsprozesse (z.B. Entscheidungs-
findungsprozesse, Personalmanagement) Einzug finden sollen.
Diese zehn Prinzipien des UNGC basieren u. a. auf den folgenden
volkerrechtlich anerkannten Vertrdgen und Konventionen:

(), Der Allgemeinen Erklirung der Menschenrechte durch die
Vereinten Nationen (UNDHR)

(), Den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (IAO bzw. engl. ILO) zu grundlegenden Rechten bei der
Arbeit

(), Der dreigliedrigen Grundsatzerklidrung der OECD
@, Der ,UN Erklarung von Rio“ bzgl. Umwelt und Entwicklung

Q Der ,,UN-Konvention gegen Korruption®.
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In der Praxis bedeutet dies fiir Global-Compact-Mitglieder,
dass eine unzureichende staatliche Gesetzgebung oder auch eine
wirkungslose Durchsetzung nationaler Normen keine Rechtferti-
gung fir die Missachtung von Glohal-Compact-Prinzipien dar-
stellen diirfen. Dagegen behalten die nationalen Gesetze stets
dann Vorrang, falls diese eine strengere Richtschnur beim Schutz
von Menschen- und Arbeitsrechten anlegen als die internationa-
len Ubereinkiinfte. Neben der Fokussierung auf seine zehn Prin-
zipien als fundamentale Wertebasis ldsst sich der UNGC auler-
dem anhand folgender Merkmale charakterisieren:

(), Freiwilligkeit: Infolge einer Teilnahme werden Kkeinerlei Merkmale des
Verpflichtungen (z.B. das Einhalten obligatorischer quanti- Global Compact
tativer Zielvorgaben oder Strafzahlungen bzw. Rechtsfolgen
bei Non-Compliance) eingegangen, lediglich ein jihrlicher
Fortschrittsbericht (,Communication on Progress“) iiber
aktuelle Mafnahmen, Ziele sowie Leistungsindikatoren mit
Bezug zu den zehn Prinzipien ist von den Mitgliedern zu
verOffentlichen.

@), Partnerschaftlichkeit: Dem Vorantreiben freiwilliger
gemeinschaftlicher Projekte zwischen einer Mitgliedsorga-
nisation, seinen Stakeholdern sowie UN-Agenturen (,Multi-
Stakeholder- bzw. Netzwerkansatz) zum Zwecke der
effektiven Verwirklichung der Global-Compact-Grundsitze
sowie der UN Millennium Entwicklungsziele wird hohe
Bedeutung zugeschriehen.

(), Dialogprinzip: RegelmiRige Konsultationen zwischen dem
privaten Sektor und seinen Interessengruppen werden im
Konzept des UNGC als Voraussetzung betrachtet, um
gemeinsame - und daher effektive - Losungsansétze bzgl.
sozialer und &kologischer Problemfelder mit Bezug zur
Wirtschaft zu evaluieren sowie praktisch umzusetzen (z.B.
im Rahmen der ,Politikdialoge“ - globalen Stakeholder-
Treffen unter dem Dach der Global-Compact-Initiative,
welche mehrmals jahrlich stattfinden).
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2.1.2 Die 10 Prinzipien des Global Compact

Die Menschenrechtsprinzipien des Global Compact

Die 10 Prinzi- Die ersten beiden Prinzipien des Global Compact haben vél-
Eien des Global  kerrechtlich anerkannte Menschenrechte im Fokus und weisen
AEApRst folgenden Wortlaut auf:

(} Prinzip Nr. 1: sOrganisationen sollen die internationalen
Menschenrechte in ihrem Einflussbereich unterstiitzen und
achten"

G} Prinzip Nr. 2: »Organisationen sollen sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschenrechtsverletzungen beteiligen®.

Der oben zitierte Einflussbereich einer Organisation beinhaltet
generell samtliche Individuen oder Organisationen, tiber welche
diese entweder ein gewisses Mak an Kontrolle innehat, oder, auf
welche die Organisation irgendeine Art von Einfluss ausiiben
kann. Dabei beschréinken oben genannte Menschenrechtsprinzi-
pien die soziale und ethische Verantwortung nicht nur auf die
eigenen Geschéftsprozesse, sondern weiten sie auf den indirek-
ten Einflussbereich aus. Dieser besteht aus

(2} den Zulieferern und Dienstleistungspartnern,

(), den Geschiftspartnern bei gemeinsamen Investitionspro-
jekten (z. B. Joint-Venture-Partner),

(), den Kunden bzw. Absatzmittlern und Absatzhelfern,

(1 den kommunalen politischen Akteuren sowie Institutionen,
welche sich in geographischer Nahe zum Betriebsgelande
befinden sowie

(), der lokalen - standortmahen - Zivilgesellschaft.
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Im Zuge der Interaktion mit oben genannten Geschiftspartnern
bzw. unter dem Betrachtungswinkel der Organisation (respektive
des Firmenstandorts) als festen Bestandteil der lokalen Gesell-
schaft (,Corporate Citizenship“) wird den Global-Compact-Mit-
gliedern die Verantwortung auferlegt, die ihnen zur Verfiigung
stehenden Kontroll- und Einflussmoglichkeiten auszuspielen, um
die nachhaltige Respektierung von Menschen- und Arbeitsrechts-
standards zu gewdhrleisten sowie diesbeziiglich zu kontinuier-
lichen Verbesserungen beizutragen.

2.1.2.1 Die Arbeitsrechtsprinzipien und der Anti-Korruptions-
grundsatz

Die Prinzipien drei bis sechs des Global Compact manifestie- Manifestion der
ren die grundlegenden Arbeitsrechte, zu deren umfassender Ver- Arbeitsrechte
wirklichung sich die Mitglieder éffentlich zu bekennen haben:

() Prinzip Nr. 3: ,Wahrung der Vereinigungsfreiheit und wirk-
same Anerkennung des Rechts auf Tarifverhandlungen®

) Prinzip Nr. 4: ~Abschaffung jeder Art von Zwangsarbeit®
@) Prinzip Nr. 5: ,Abschaffung der Kinderarbeit*

(), Prinzip Nr. 6: ,Beseitigung von Diskriminierung bei Anstel-
lung und Beschéftigung”.

Als zehntes Prinzip ergiinzt den UN Global Compact seit dem
Jahre 2004 ein Anti-Korruptionsgrundsatz, welcher Organisatio-
nen dazu auffordert, ,gegen alle Arten der Korruption einzu-
treten.
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2.1.2.2 Umweltschutz nach dem Global Compact

Die Glebal-Compact-Prinzipien sieben bis neun nehmen die teil-
nehmenden Organisationen beim betrieblichen Umweltschutz in
die Verantwortung:

() Prinzip Nr. 7: sunterstiitzung eines vorsorgenden Ansatzes
im Umgang mit Umweltproblemen"

(), Prinzip Nr. 8: wErgreifung von Schritten zur Férderung eines
verantwortungsvolleren Umgangs mit der Umwelt“

() Prinzip Nr. 9: ,Hinwirkung auf die Entwicklung und Verbrei-
tung umweltfreundlicher Technologien®.

2.1.3 Forderungen an teilnehmende
Organisationen und Nutzen durch eine
Teilnahme am Global Compact.

2.1.3.1 Forderungen an teilnehmende Organisationen

Erstellung eines Die einzige formale Verpflichtung, welche fiir eine Organisa-
E"’?;h”tts’ tion infolge der Mitgliedschaft am UNGC entsteht, stellt die jahr-
erichts

liche Erstellung eines Fortschrittsberichts (,Communication on
Progress®) dar, welcher Aulenstehenden iiber die Implementie-
rung der zehn Prinzipien im Einflussbereich der betreffenden
Organisation Bericht erstatten soll. Der ,,Communication on Pro-
gress” (COP) ist daher als das offizielle Instrument des UNGC zu
betrachten, mit welchem die Teilnehmer ihr dauerhaftes Engage-
ment bei der Umsetzung der zehn Grundsitze nachzuweisen
haben. Dies streicht den Stellenwert transparenter Geschifts-
praktiken sowie eines umfassenden Erfahrungsaustauschs im
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Konzept des Global Compact heraus. Der COP ist den Stakehol-
dern durch eine Veroffentlichung im Geschéfts- bzw. Nachhaltig-
keitsbericht und / oder durch Bereitstellung auf der Firmenhome-
page zugdnglich zu machen. Weiterhin wird jeder Fort-
schrittsbericht auch auf der offiziellen Webseite des UN Global
Compact zur Verfiigung gestellt. Abgesehen vom obligatorischen
~Communication on Progress” baut der Global Compact durch-
gehend auf dem Freiwilligkeitsprinzip auf. Dabei sieht er in der
offentlichen Betonung der unternehmerischen Eigenverantwor-
tung, in dem verstirkten Ausnutzen positiver Einflussméglich-
keiten sowie in kooperativen Lernprozessen - basierend auf
einem regelmaBigen Informations- und Erfahrungsaustausch mit
externen Akteuren - die Treiber eines gesteigerten sozialen Ver-
antwortungsbewusstseins.

2.1.3.2 Nutzen durch eine Teilnahme am Global Compact

Infolge einer Mitgliedschaft an der Global-Compact-Initiative  Mehrwert durch
erdffnen sich den Organisationen folgende Méglichkeiten: Teilnahme

), Durch den Verweis auf die verbindliche Finhaltung der
zehn UNGC-Prinzipien versetzt sich die Organisation in die
Lage, auf standardisiertem Wege den sozialen und ethi-
schen Mindestforderungen von Kunden sowie Joint-Ven-
ture-Partnern nachzukommen, welche z.B. im Rahmen
einer eigenen Global-Compact-Teilnahme zur Einforderung
internationaler Mindeststandards in ihrem indirekten Ein-
flussbereich angehalten sind.

), Eine aktive Unterstiitzung des UN Global Compact ist fiir
die Mitgliedsorganisation mit einer erhéhten Reputation
und einem verbesserten Markenimage verbunden, da
einem zunehmenden &ffentlichen Druck begegnet werden
kann. Diese Unterstlitzung ermdglicht, den Einklang sidmt-
licher Geschéftsprozesse (v. a. auch an Firmenstandorten in
Entwicklungsldndern) mit universellen Menschen- und
Arbeitsrechtsgrundsétzen sowie dkologischen Mindeststan-
dards zu proklamieren.
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() Die Verwirklichung sowie Kommunikation der ambitionier-
ten sozialen Verantwortung, welche ein Arbeitgeber fiir sich
in der Funktion als UNGC-Mitglied in Anspruch nimmt,
stellt ein Mittel dar, um sowohl die Loyalitdt der eigenen
Belegschaft der Organisation gegeniiber zu erhdhen (Mitar-
beiterbindung), als auch infolge eines sich vergroRernden
Bewerberpools zukiinftig einen verbesserten Zugang zu
qualifizierten Arbeitskriften zu erlangen.

@ Durch eine Umsetzung von Mafnahmen, welche die UNGC-
Prinzipien in den Geschaftsaktivititen untermauern bzw.
nachweisen, vermag eine Organisation die Gefahr poten-
zieller zukiinftiger Rechtsstrafen einzuddmmen, welche
durch eine Verletzung von Menschen- bzw. Arbeitsrechten
oder Umweltauflagen in der Einflusssphire existieren;.

G.)\ Durch die frithzeitige Umsetzung anspruchsvoller sozialer
und okologischer Standards in sdmtlichen Organisations-
prozessen zeigt sich jede Organisation gewappnet fiir das
Inkrafttreten von scharferer nationaler Gesetzgebung.

()} Die ganzheitliche Einhaltung sowie Férderung fundamenta-
ler Menschen- und Arbeitsrechte sowie von Umweltstan-
dards stellt nicht ausschlieRlich eine Forderung des Global
Compact dar, sondern ist auch eine Voraussetzung, welche
Finanzinstitutionen (z.B. SR, ,Socially Responsible Inves-
ting®) vermehrt in ihre Entscheidungsfindung bzgl. der
Kreditvergabe oder der Projektfinanzierung einbeziehen.

() Das Commitment einer Organisation zum weltweit bekann-
ten Global Compact gibt sowohl dem eigenen Mitarbeiter-
stamm als auch sdmtlichen Geschiftspartnern einen ein-
heitlichen und zugleich renommierten Orientierungs-
rahmen.
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22 Carbon Disclosure Projekt
(CDP)

2.2.1 Ausgangssituation

Der Klimawandel ist wahrscheinlich das aktuell brisanteste Klimawandel
Umweltproblem. Dies manifestiert sich in der Tatsache, dass und seine
weltweit Wissenschaftler in Studien zu dem Ergebnis kommen, belgeln
dass sich die Erde schneller erwirmt als jemals zuvor in der
Weltgeschichte. Extremere Temperaturschwankungen, hiufigere
Sturmkatastrophen, steigender Meeresspiegel durch schmel-
zende Gletscher und Polkappen sind die Folgen, die schon heute
spiirbar sind und in den néchsten Jahren weiter zunehmen
dirften.

Ferner zeigen eine Vielzahl von Indizien, dass die Erderwirmung
der vergangenen 50 Jahre hauptsichlich auf die Aktivitdten der
Menschen zurtickzufithren ist. Die Durchschnittstemperatur
allein in diesem Jahrhundert diirfte bei Fortschreiben der bisheri-
gen Entwicklung um fast sechs Grad Celsius zunehmen. Doch
noch gibt es Mittel und Moglichkeiten, etwas dagegen zu tun,
denn der tatsdchliche Anstieg wird vor allem davon abhangen,
wie viel Kohlendioxid (CO,) noch ausgestoRen wird und wie
sensibel unser Klimasystem darauf reagiert,

Neben der Wissenschaft hat sich auch die Politik weltweit dieses
Themas in den letzten Jahren intensiv angenommen, wie man an
zahlreichen Kommentaren von namhaften Politikern erkennen
kann.
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Es stellt sich die Frage, in welchem Zusammenhang die Invest-
ment- und Asset Management-Branchen zu dieser Thematik ste-
hen. Die Antwort auf diese Fragestellung ist in der Tat nicht ganz
offensichtlich. Investmentgesellschaften haben von Natur aus
viel mit der Entwicklung der globalen Wirtschaft zu tun, denn sie
sind Mittler zwischen Organisation und Kapitalanlegern. In die-
ser intermedidren Rolle haben sie gegentiber den vielen Millionen
Anlegern eine Verantwortung fiir das anvertraute Kapital. Dies
bedeutet wahrlich mehr als nur attraktive Renditen zu erzielen.

Da sich der Klimawandel auf die Weltwirtschaft auswirken wird,
mussen die Kapitalmérkte und somit auch die Investoren pro
aktiv agieren.

Daher ist es notwendig, aussagekriftige Informationen tiber die
Geschaftsentwicklung der Organisation und {iber deren Einschit-
zung der potenziellen Klimarisiken zu erhalten.

Deshalb hat im Jahr 2000 eine Gruppe von GroBinvestoren damit
begonnen, bérsennotierte Organisationen um die Offenlegung
Klimarelevanter Fakten zu bitten. Damit begann die Arbeit des
Carbon Disclosure Project (CDP) mit Sitz in London.

Es fordert grundsatzlich mehr Transparenz iiber Kohlendioxid
Emissionen. Im Mittelpunkt des Interesses stand und steht dabei
nicht unbedingt die absolute Héhe des CO,-AusstoRes. Viel ent-
scheidender ist die Art und Weise, wie Organisationen als Teil der
Gesellschaft damit umgehen.

2.2.2 Zielsetzung

Wesentliche Im Jahr 2008 unterstiitzten weltweit 385 institutionelle

EiclRdea clP Investoren, die zusammen mehr als 57 Billionen US-Dollar Ver-
mdgen verwalten, das Projekt. Damit stellt es die weltweit groRte
Initiative der Finanzwirtschaft dar, die Auswirkungen des globa-
len Klimawandels auf Organisationen und deren Strategie analy-
sieren.
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Ein wesentliches Ziel des Carbon Disclosure Project ist es, Trans-
parenz iiber Chancen und Risiken aus den eigenen Treibhausgas
(THG) - Emissionen herzustellen. Hierdurch soll es Investoren
ermdglicht werden, diese Informationen bei der Anlageentschei-
dung zu berticksichtigen.

Das CDP basiert mabgeblich auf einem in Abstimmung mit den
beteiligten Investoren entwickelten Fragebogen zu Emissions-
mengen, Klimarisiken und anderen Bereichen, in denen Organi-
sationen Herausforderungen gegeniiberstehen, die durch den
Klimawandel direkt und indirekt bedingt sind. Dieser Fragebogen
wird an die borsennotierten Organisationen versandt.

Da die Investoren haufig die grokten Anteilseigner der Organisa-
tionen sind, ist die Informationsanfrage fiir das Organisations-
management von groler Relevanz. Im Kern handelt es sich
Jjedoch um eine freiwillige Teilnahme, da bislang keine Verpflich-
tung zur Angabe von CO,-Emissionen gibt. Das CDP fiillt somit
eine signifikante Regelungsliicke.

Im zweiten Schritt werden auf einer Internetseite die von den
Organisationen freigegebenen Antworten fiir alle interessierten
Anspruchsgruppen bereitgestellt.

Damit ist das CDP auch das weltweit grifte, frei verfiigbare
Emissionsregister zu organisationsbezogenen CO,-Emissionen.
Die unterstiitzenden Investoren erhalten Zugang zu allen Ant-
worten. Sie sollen so in die Lage versetzt werden, die unterschied-
lichen Auswirkungen des Klimawandels fiir Organisationen, z.B.
direkte Wetterrisiken, Preisrisiken fiir Zertifikate oder steigende
Energiepreise, in ihre Investitionsentscheidungen einzubeziehen.

Das CDP selbst fungiert dabei als ein Koordinierungsbiiro der

Investoren und der Initiative. Mittlerweile werden schon tiber
3000 Organisationen jdhrlich weltweit befragt.
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Wie schon erlautert, wird der CDP-Fragebogen an die Vorstands-
vorsitzenden der nach Marktkapitalisierung weltweit groften
bérsennotierten Aktiengesellschaften versandt und umfasst vier
wesentliche Teile:

(), Einschatzungen des Managements iliber die mit dem Klima-
wandel einhergehenden Risiken und Chancen fiir Organisa-
tionen

() Systematische Erfassung von CO,-Emissionen

() Strategien des Managements hinsichtlich der Reduktion von
CO,-Emissionen, Risikosteuerung und Erschliefung von
Potenzialen

{#, Corporate Governance hinsichtlich des Klimawandels.

Die Tatsache, dass die CDP-Befragung im Auftrag von Investoren
erfolgt, starkt die Wahrnehmung von Fiihrungskréften, dass
Klimawandel Einfluss auf die Geschéftstitigkeit hat und somit
zwingend einen strategischen Fokus erfordert.

Die hohe Riicklaufquote der Fragebigen zeigt deutlich eine
zunehmende Sensibilisierung seitens der weltweit groRten
Organisationen beziiglich der Bedeutung des Klimawandels und
dessen Beziehung zu Organisationsstrategie und Organisations-
wert.

Wie wird sich das CDP aber in den nichsten Jahren weiter entwik-
keln?

Weiter- (. Das CDP arbeitet fortlaufend daran, die Qualitit und Quan-

E’I‘Jt;"ic“'ung des titét des Klimawandel-Reportings zu verbessern.

(’Z{ Das CDP wird sein Angebot fiir Investoren verfeinern,
indem es maBgeschneiderte Informationen liefert, die den
Forderungen einzelner institutioneller Anleger besser die-
nen.

(3} Das CDP plant, seine globale Expansion fortzusetzen, und
beabsichtigt, Projekte in Russland und anderen Landern im
Jahr 2009 einzufiihren.
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&) Das CDP hat kiirzlich ein neues Projekt ins Leben gerufen,
das CDP-Finance, in Zusammenarbeit mit Banken, um CO,-
verbundene Risiken, Chancen und Verbindlichkeiten ihres
Kundenstamms, einschlieflich der Kreditgewdhrungs- und
Private Equity-Portfolios, besser zu verstehen.

() Das CDP entwickelt nun strategische Beziehungen zu einer
Reihe von Organisationen, um die Arbeit und Reichweite
des CDP in der Zukunft zu erweitern.

&), Ferner arbeitet das CDP in Richtung einer globalen verein-
heitlichten unternehmerischen Stellungnahme zum Klima-
wandel. Die Zusammenarbeit mit Investoren, QOrganisatio-
nen, Regierungen und anderen entscheidenden Stake-
holdern wird weiter dazu beitragen, eine nachhaltige treib-
hausgasarme Volkswirtschaft zu férdern.

2.2.3 Forderungen

Durch die zunehmende Erfahrung innerhalb des CDP haben Forderungen
sich die Antworten zum CDP ber die letzten funf Jahre sowohl . 4 Be?icht—

hinsichtlich Qualitit als auch Quantitit verbessert. erstattung
und ihre
Auswirkungen

Dies ist ein Zeichen fiir eine zunehmende Unterstiitzung der i et o

Berichterstattung auf Seiten von Investoren und Organisationen,
um das Verstdndnis des Klimawandels zu verbessern.

Das CDP beriicksichtigt dabei, dass CO,-Emissionen und Klima-
wandel unterschiedliche Auswirkungen auf Branchen haben und
das Organisationen sich in verschiedenen Entwicklungsstadien
hinsichtlich ihrer Strategien zum Thema Klimawandel befinden.
Daher erméglicht das CDP den Organisationen eine gewisse Flexi-
bilitét bei der umfassenden Beantwortung des Fragebogens, falls
diese sich in einem frithen Stadium des Managements von Aus-
wirkungen des Klimawandels befinden.

Um die Forderungen an die Berichterstattung zu prézisieren und

zu verdeutlichen, wird nun nachfolgend die Grobstruktur des
umfassenden CDP-Fragebogens dargestellt.
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1. Fragen zu Risiken und Chancen

Ziel:

Identifikation strategischer Risiken und Chancen und
deren Auswirkungen
a. Risiken

4 Regulatorische Risiken

% Physische Risiken

¢ Allgemeine Risiken

4 Risikomanagement

4 Finanzielle und wirtschaftliche Auswirkungen

b. Chancen
€ Regulatorische Chancen
% Physische Chancen
¢ Allgemeine Chancen
¢ Maximierung der Chancen
¢ Finanzielle und wirtschaftliche Auswirkungen

2. Fragen zur CO,-Emissionsberichterstattung

Ziel:
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Ermittung der aktuellen absoluten CO,-Emissionen
Abgrenzung der Berichterstattung

Direkte und indirekte CO,-Emissionen

Andere Emissionen

Bestehende externe Verifizierungen
Genauigkeit der Daten

Emissionsgeschichte bzgl. signifikanten
Abweichungen zu Vergleichszeitraumen
Handel von Emissionen

Energiekosten

e anoTe
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3. Fragen zur Zielereichung

Ziel: Ermittlung der Leistung gemessen an den Zielen und
Planen zur Reduktion von Treibhausgas-Emissionen.
a. Plédne zur Reduktion
b. Intensitdt der Emissionen
¢.  Planung

4. Fragen zu Governance

Ziel: Ermittlung der Verantwortlichkeit und des Manage-
ment-Ansatzes hinsichtlich des Klimawandels.
a. Verantwortlichkeiten
b. Individuelle Leistung
c. Kommunikation
d. Offentliche Meinungshildung

Alle Themenblécke sind mit Detailfragen prézisiert. Nach
der Beantwortung wird eine Gesamtauswertung inklusive der

relevanten Trends in einem jahrlichen Bericht der Offentlichkeit
vorgestellt und ebenfalls im Internet bereitgestellt.

.3 Internationale
Arbeitsorganisation (ILO)

2.3.1 Ausgangssituation

Die Griindung der Internationale Arbeitsorganisation (engl.. Organe und
International Labour Organization - ILO) am 11. April 1919 stand Aufgaben der
unmittelbar im Zusammenhang mit dem Ende des Ersten Welt- Lo
krieges. Thre grundlegende Verfassung wurde im Rahmen der
Pariser Friedenskonferenz von dem ,Ausschuss fiir internatio-
nale Gesetzgebung® erarbeitet und ist Bestandteil des Friedens-
vertrages von Versailles.
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